_NACGIONAL
DE MUSICA PARA
LA CONVIVENCIA

2025-2035






INIGERCERMSS EERE
del rio Atrato.
Foto: Jeison Riascos / EL Murcy.




m

PLAN
NACGIONAL
DE MUSICA
PARA LA
CONVIVENCIA

2025-2035



Culturas

Yannai Kadamani Fonrodona
Ministra de las Culturas, las Artes
y los Saberes

Fabian Sanchez Molina
Viceministro de las Artes y la Economia
Cultural y Creativa (e)

Saia Vergara Jaime
Viceministra de los Patrimonios, las
Memorias y la Gobernanza Cultural

Luisa Fernanda Trujillo Bernal
Secretaria general

Alfredo Rafael Goenaga Linero
Jefe Oficina de Planeacion

Carol Rocio Lamprea Rodriguez

Diego Armando Osorio Caceres

Andrea Paola Martinez Moreno
Equipo de trabajo de la Oficina
de Planeacion

Oscar Javier Fonseca Gémez
Jefe de Oficina Asesora Juridica

Nataly Cubillos
Equipo Oficina Asesora Juridica

Luis Alberto Sanabria Acevedo
Coordinador Grupo de Gobernanza y
Politicas Culturales

Consuelo del Pilar Salas Leguizamén
Gina Lizet Tovar Rivera
Manuela Marin Castafio
Lirka Ancines
Equipo de trabajo Grupo de
Gobernanza y Politicas Culturales

David Camilo Castiblanco Sabogal
Director de Poblaciones

Maira Salamanca Rocha
Directora de Artes

Angela Pineda Ortiz
Daniel Sdnchez Sanchez
Equipo Direccion de Artes

Jorge Sossa Santos
Coordinador del Grupo de Musica

Alejandro Mantilla Pulido
Coordinador equipo
de actualizacion

Maria José Truijillo Lemus

Sara Melguizo Gavilanes

Diego Gémez Guzman
Equipo de actualizacién

Jorge Sossa Santos

Dora Carolina Rojas

Diana Carolina Ruiz

Raul Hernan Daza

Jhon Fredy Glecha

Angélica Frascica

Guillermo Zapata

Angela Beltran Pinzén

Alexandra Giraldo Gdmez
Equipo de revisién y ajustes

Jhon Fredy Glecha
Dora Carolina Rojas
Redaccién y edicién

Maria Arteaga
Graficos

Wilson Estrada
Diagramacion

Adriana Sandoval Truijillo
Jefa de la Oficina Asesora
de Comunicaciones (e)

Sergio Zapata Ledn
Marfa Lucia Ovalle Pérez
Dilian Querubin Gonzalez
Simén Uprimny Afez
Grupo MiCASa

Vannessa Holguin Mogollén
Gestién administrativa

Yivy Katherine Gémez Pardo
Asesoria legal

Titulo de la publicacién: Plan Nacional
de Musica para la Convivencia
2025-2035. Huellas y apuestas de la
diversidad sonora.

Primera edicién: junio de 2025
ISBN (impreso): 978-958-753-708-6
ISBN (digital): 978-958-753-703-1

© Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes
Bogot3d, D. C., Colombia
Esta prohibida la venta de esta obra.



m

PLAN
NACIONAL
DE MUSICA
PARA LA
CONVIVENCIA

2025-2035

DDDDDDDDDDDDDDDDDDDD



Contenido

Por un modelo cultural plural,
descentralizado y transformador

Planes Nacionales de las Artes:
principios, retos y perspectivas

Introduccidn
Antecedentes
Marco conceptual y normativo

Marco conceptual
Marco normativo

Agentes involucrados

Agentes institucionales
Agentes sectoriales
Agentes comunitarios y de la sociedad civil

Enfoques

Enfoque diferencial
Enfoque biocultural y derechos territoriales
Enfoque poblacional



Diagnostico
Analisis documental
Mesa Nacional Vinculante y mesas sectoriales

Encuentros territoriales
Congreso Nacional de Musica 2023

Objetivos del Plan Nacional

de Musica para la Convivencia
2025-2035

Objetivo general
Objetivos especificos

Alcance temporal
Ejes, componentes y acciones

Eje 1: Mdsica para la vida, el didlogo intercultural
y la diversidad biocultural

Eje 2: Fortalecimiento de las practicas,
expresiones y oficios de la musica

Eje 3: Gobernanza musical e integraciéon

cultural e intersectorial

Esquema de
seguimientoy evaluacion

Bibliografia



Por un modelo cultural
plural, descentralizado
y transformador

Yannai Kadamani Fonrodona
Ministra de las Culturas, las Artes y los Saberes

Colombia, en su inagotable diversidad biocultural, avanza con determinaciéon hacia
un futuro en el que la cultura se reconoce como un pilar esencial para fortalecer

las identidades y garantizar condiciones de vida dignas para todos sus habitantes.
Desde esta perspectiva, los Planes Nacionales de Circo, Teatro, Danza y MUsica para
la Convivencia 2025-2035 se consolidan como herramientas estratégicas que, en
didlogo con el Plan Nacional de Cultura (pnc) 2024-2038, buscan ampliar y fortalecer
el ejercicio de los derechos culturales en todo el pais, bajo un enfoque diferencial,
territorial, intercultural y biocultural.

El Plan Nacional de Cultura 2024-2038, adoptado mediante la Resoluciéon 0118 de
2024, establece una visién a largo plazo en la que la cultura se entiende como motor
de la vida, la sostenibilidad de los territorios, la convivencia en la diversidad y la
justicia social. Defender la cultura es promover la creacién, la memoria, la participacion
ciudadana y la gobernanza cultural.

Estos Planes fueron construidos mediante procesos participativos, consultas y
dialogos con agentes culturales de diversas regiones del pais. Sus contenidos,
objetivos y estrategias recogen los aprendizajes acumulados, valoran los avances
alcanzados e identifican los desafios pendientes para asegurar un acceso equitativo
a la cultura, promoviendo las practicas, oficios y dindmicas de los artistas y cultores,
especialmente en los territorios histéricamente excluidos y para las poblaciones con
menor visibilidad institucional.

Partiendo de la comprensién del circo, el teatro, la danza y la misica como
expresiones dinamicas que abren espacios de dialogo, fortalecen saberes y practicas,
estimulan la investigacidén y fomentan nuevas formas de creacidn, desde el Ministerio
de las Culturas, las Artes y los Saberes reconocimos la necesidad urgente de
articular las especificidades de estos lenguajes artisticos con las apuestas del Plan
Nacional de Cultura.



En este sentido, los cuatro planes sectoriales responden de manera integral al Campo 1:
Diversidad y Dialogo Intercultural, que busca hacer de la cultura un vehiculo para

la paz, la justicia social y el cuidado de la vida; al Campo 2: Memoria y Creacion

Cultural, que valora estas expresiones artisticas como medios para proteger nuestras
identidades y tradiciones, al tiempo que estimulan la innovaciodn, la investigacién y

la creacidén contempordnea; y al Campo 3: Gobernanza y Sostenibilidad Cultural, que
promueve estructuras organizativas sélidas, marcos normativos adecuados, formacion
especializada, condiciones laborales dignas y sostenibilidad econdmica para los agentes
del sector artistico.

Asimismo, durante el proceso de construccién colectiva, priorizamos la incorporacion
de enfoques que reconocen la diversidad cultural y el enfoque diferencial como
principios fundamentales. De este modo, los planes sectoriales se articulan con

los capitulos étnicos del pne, elaborados mediante consulta previa con los pueblos
indigenas, las comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palenqueras, y el
pueblo rrom, reconociendo sus sistemas propios, sus autonomias culturales y sus
formas particulares de crear y transmitir saberes. Ademas, se integran las realidades
y necesidades de mujeres, juventudes, personas con discapacidad, sectores LGBTIQ+,
personas mayores y otras poblaciones histéricamente excluidas, adoptando un
enfoque interseccional para garantizar su presencia efectiva en las politicas culturales
del pais.

Como resultado, el Plan Nacional de Circo 2025-2035, el primero en la historia del
sector, reconoce el valor artistico, pedagdgico y comunitario del circo. Esta expresion
integradora de destrezas, saberes y creatividad ha reclamado durante décadas su
inclusién plena en la agenda publica. Este Plan responde a esa deuda histdrica,
proponiendo mejores condiciones técnicas, normativas y socioecondmicas para el
desarrollo del sector.



El Plan Nacional de Teatro 2025-2035, titulado “Voces que cobran vida”, recoge las
propuestas y experiencias del sector teatral, formulando estrategias orientadas a
fortalecer la creacidén, la formacién, la circulacidn, la dotacidn, la investigacidn y la
gobernanza en el ambito de esta disciplina artistica.

El Plan Nacional de Danza 2025-2035 retoma el camino iniciado por el Plan "{Para

un pais que baila!" (2010-2020) y amplia su alcance, reconociendo la danza como una
forma de expresidn, encuentro e identidad. Este Plan también incluye medidas para
mejorar su valoracidn, circulacién, condiciones laborales y sostenibilidad a largo plazo.

Finalmente, el Plan Nacional de Mdusica para la Convivencia 2025-2035 actualiza una
politica clave, vigente durante mas de dos décadas, que ha permitido reconocer la
diversidad musical del pais como un derecho y un bien comun. Este Plan entiende la
musica no solo como una expresion artistica, sino como una forma de relacién social,
un campo simbdlico para el didlogo intercultural y una herramienta de convivencia en
la diferencia.

Estos cuatro Planes no son solo instrumentos técnicos: son apuestas colectivas por
una politica cultural inclusiva y coherente con las realidades de los territorios. Cada
Plan es una propuesta abierta al didlogo, la evaluacién y el mejoramiento continuo.
Como lo expresé el exministro Juan David Correa: “Es una herramienta estratégica
abierta que debera revisarse y enriquecerse periddicamente. No es un texto fijo

ni definitivo y pretende ser un espacio siempre abierto a la critica, al disenso y al
mejoramiento, teniendo en cuenta que esos son los verdaderos valores de la cultura,
las artes y los saberes™ .

Esperamos que todos los actores del ecosistema cultural se apropien de esta apuesta
por la dignificacién de las condiciones del sector, para seguir avanzando colectivamente
en la construccion de un modelo cultural descentralizado y transformador, en el que
todas las personas puedan ejercer sus derechos culturales con equidad, con garantias
de participacion y desde el compromiso compartido por la paz.

1 Plan Nacional de Cultura 2024-2038, “Cultura para el cuidado de la diversidad de la vida, el terri-
torio y la paz”, 2024, p. 21.
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Planes Nacionales
de las Artes: principios,
retos y perspectivas

Maira Salamanca Rocha
Directora de Artes

En las dos ultimas décadas, Colombia ha venido tejiendo con firmeza una senda hacia
la construccién de Planes Nacionales para las distintas disciplinas artisticas. Este
proceso ha consolidado un marco de politica publica que busca garantizar el acceso,
fortalecer los procesos creativos y asegurar la sostenibilidad del sector artistico en
todo el territorio.

Estos Planes han sido faros en el reconocimiento del arte como un derecho cultural
fundamental. Han impulsado acciones que van desde la formacién y la creacidn, hasta
la circulacion y la apropiacion social de las artes. Su evolucidon ha acompanado los
profundos cambios de nuestra sociedad y ha respondido a la necesidad urgente de
cerrar brechas histéricas de acceso, en especial en los territorios marginados y en el
seno de comunidades diversas.

Un hito decisivo fue la formulacién de las Politicas de Artes en 2010, que marcaron un
antes y un después al declarar al arte como un bien publico. Cuatro principios sostienen
esta visién:

Lo democratico, para garantizar el acceso de todas y todos.

Lo diverso, para abrazar la riqueza cultural de nuestra nacion.

Lo integral, para enlazar cada dimensién del ecosistema artistico.
Lo sostenible, para mirar con esperanza hacia el porvenir.

Mas allad de su valor estético y simbdlico, para Colombia las artes son semillas de
memoria, identidad y tejido social. En un pais que ha vivido desigualdades, conflictos
y exclusiones, el arte ha sido refugio, espejo y tambor de resistencia, transformacién
y reparacion. Sin embargo, persisten desafios profundos: la precariedad laboral

que afecta a artistas, la concentracidn de recursos en las grandes ciudades y una
institucionalidad aun fragil y dispersa.



Hoy, desde el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes —y en particular desde
su Direccién de Artes—, continuamos este viaje colectivo. Por ello, hemos formulado por
primera vez un Plan especifico para el Circo y actualizamos los Planes Nacionales de
Teatro, Danza y Musica para la Convivencia. Cada uno con la sensibilidad de atender los
retos y matices de su campo, guiados por cinco ejes estratégicos:

1. Elarte como derecho cultural, promoviendo el acceso universal y equitativo.
2. Memoria, identidad y diversidad, reconociendo las expresiones tradicionales

y contemporaneas. 12
3. Un Estado presente y comprometido, que construye con participacién y solidez. 13
4. Condiciones dignas para el trabajo artistico, con sostenibilidad y reconocimiento.
5. Conexiones con otros sectores como la educacidn, la salud y el desarrollo territorial.

Estos Planes también apuestan por la descentralizacidn, la profesionalizacidn del sector,
el fortalecimiento de redes culturales regionales y la busqueda de nuevas formas de
financiacion. Asimismo, reconocen la urgencia de expandir la formacidn artistica en las
zonas rurales y de visibilizar, preservar y dinamizar nuestro patrimonio artistico como

un pilar esencial del desarrollo cultural. Hoy, los Planes Nacionales de las Artes no son
solo instrumentos de politica publica: son una apuesta colectiva por garantizar derechos,
dignificar la labor de quienes crean y posicionar el arte como fuerza vital del desarrollo
humano, econdémico y social de Colombia.

Cada Plan es el resultado de una construccidn conjunta con los sectores, agentes
culturales y comunidades, que refleja la diversidad, los saberes y las voces de
quienes viven el arte y la cultura desde los territorios. De esta manera, extendemos
un agradecimiento profundo a todas las personas —artistas, funcionarias, gestores
y complices de la cultura— que han puesto su voz, saber y camino al servicio de este
horizonte comun.

La invitacidn esta abierta: leamoslos, discutamoslos, sofié¢moslos y reconstruyamoslos
juntos. Este es un llamado que nos convoca a todas y todos. A quienes viven del artey a
quienes viven en él.



Introduccion

La musica es parte esencial de la vida. Nos acompafia en lo cotidiano,
nos emociona, nos une y nos permite expresarnos. En Colombia, su
diversidad refleja nuestra riqueza cultural y desempefna un papel
clave en la construccién de comunidades. Estas comunidades se
manifiestan a través de multiples, variadas y contrastadas practicas
musicales que se expresan en formas singulares de cantar y tocar;
en géneros, estilos y formatos que condensan una manera propia de
sonar, de sentir y de contar el mundo desde lo musical.

Es asi que el agenciamiento de lo musical como una politica cultural
publica plantea el gran reto de fortalecer el ejercicio de los derechos
culturales de la ciudadania a través de la musica, asi como de pro-
mover mejores condiciones de vida y de trabajo para quienes hacen
parte del sector musical. Esta es una tarea colectiva que requiere el
compromiso del Estado y de la sociedad.

Durante veintidds anos, el Plan Nacional de MUsica para

la Convivencia (pnMmc) ha sido un pilar fundamental para el
reconocimiento y fortalecimiento de la diversidad musical del pais.
Ha contribuido a dignificar las préacticas musicales en toda su
pluralidad (tradicionales, urbanas, académicas, experimentales y
comunitarias) y ha permitido que las culturas de los territorios sean
valoradas como expresiones esenciales de la identidad colombiana.
Su impacto ha trascendido lo artistico para instalar la musica como
un campo simbdlico de enorme valor social, en el que convergen
memorias, formas de vida, lenguajes, saberes y busquedas colectivas.
A través del pnMmc, se ha propiciado un terreno fértil para revisar
categorias de relacién social, fomentar el didlogo intercultural y
construir nuevos significados que reconozcan las multiples maneras
de ser, sonar y habitar el pais.

En este contexto, la convivencia —entendida como expresidn de la
fuerza colectiva, del encuentro de propdsitos comunes y del tejido de
vinculos afectivos— ha sido una nocidn central del pnMmc. Vivida desde

la musica, la convivencia es también fiesta, alegria y afirmacién de la
vida; es la posibilidad de vivir en la diferencia, de reconocerse en el otro
y de respetarlo. Esta vision ha convertido al Plan en un espacio pro-
picio para la disminucién de brechas sociales, al facilitar el acceso de
comunidades histéricamente excluidas a procesos formativos, creativos
y de circulacion. Hoy, el sector musical ha expresado la necesidad de
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consolidar y dar continuidad a esta politica publica, no solo para reno-
var sus estrategias, sino para reafirmar su papel en la construccidn de
paz, equidad y reconocimiento cultural en todo el territorio nacional.

En un ejercicio sin precedentes, en el afio 2023 el Ministerio de las
Culturas, las Artes y los Saberes abrid espacios de participacién a tra-
vés de mesas sectoriales, de foros, del vii Congreso Nacional de Mdusica
y de los 34 Encuentros Territoriales de Musica realizados en todos los
departamentos del pais. Este proceso de didlogo permitié identificar
las principales necesidades y propuestas para proyectar el desarrollo
musical de la préxima década en el pais. El presente documento sin-
tetiza esa construccidn colectiva y traza la ruta para la renovacién del
PNMC, con el propdsito de consolidar un ecosistema musical diverso,
equitativo y sostenible.

EL PNMC 2025-2035, “Huellas y apuestas de la diversidad sonora”, se
enmarca en la Estrategia de Implementacién y Seguimiento del Plan
Nacional de Cultura 2024-2038, “Cultura para el cuidado de la diversi-
dad de la vida, el territorio y la paz” (pPNC), y sus componentes institucio-
nal y subsectorial. Hace parte de los desarrollos de politica especificos
para las areas de la Direccidn de Artes del Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes y de los subsectores que estas gestionan, en
armonia con el pnc, adoptado mediante la Resolucion 0118 de 2024.
Por ello, la estructura estratégica del presente pnmc estd articulada con
los campos de accién del pne, lo que permite observar en su lectura la
armonizacién de los componentes con las apuestas de nuestro plan
sectorial de largo plazo, que son:

Campo 1: Diversidad y Didlogo Intercultural. Aportemos al cuidado
de la naturaleza y la diversidad, a la paz y a la justicia social
desde la cultura.

Campo 2: Memoria y Creacion Cultural. Protejamos nuestras memo-
rias, identidades, practicas culturales, artes y tradiciones como
parte de la riqueza y diversidad de la vida.

Campo 3: Gobernanza y Sostenibilidad Cultural. Pongamonos de
acuerdo entre sociedad civil, Estado y mercado para cuidar nues-
tra diversidad cultural.

Para leer completo el pPnc 2024-2038 visite www.mincultura.gov.co,
seccién “Ediciones especiales”.

Integrantes del grupo

Plu con Pla en el

vii Congreso Nacional de Mdusica, 2023.
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Este pPNC, ademads, contara con tres capitulos dedicados a los pue-
blos indigenas, las comunidades negras, afrocolombianas, raizales

y palenqueras, y al pueblo rrom, los cuales se desarrollaron a partir
de procesos de consulta previa de caracter nacional. Dichos capitulos
permiten a cada uno de los grupos étnicos y a la institucionalidad cul-
tural precisar y armonizar sus programas, planes y proyectos con sus
formas propias y dindmicas culturales. En ese sentido, las distintas
acciones que integra el PNMc que tengan contempladas a los grupos
étnicos tomaran como referencia los marcos conceptuales y estra-
tégicos que se establezcan en los capitulos étnicos mencionados. Lo
anterior en cumplimiento de las adecuaciones institucionales frente
al servicio que presta el Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes para la garantia del ejercicio de los derechos culturales de
los pueblos y comunidades étnicas.

Bajo esta ldgica, el PnMc estructura su accidon a partir de
tres ejes estratégicos:

1. Mdsica para la vida, el didlogo intercultural
y la diversidad biocultural

Busca que cada persona viva la musica plenamente: apropiando-
sela, disfrutandola y practicandola como parte esencial de su vida.

La musica y lo sonoro son reconocidos como expresiones culturales,
bienes comunes y herramientas para el cuidado biocultural. Asi, la
musica se convierte en un vehiculo para el didlogo intercultural, para
la equidad y la diversidad, fortaleciendo la creatividad, la ciudadania y
la construccion colectiva de paz.

2. Fortalecimiento de las practicas, expresiones y oficios de la musica

Se enfoca en mejorar las condiciones del sector musical, ampliando
las oportunidades de formacion, empleo e ingresos. Su propdsito es
consolidar y diversificar los oficios y los espacios de creacién, produc-
cion y circulacidon musical, promoviendo el reconocimiento profesio-
nal y la equidad de oportunidades en todas las regiones del pais. Para
ello, impulsa la cualificacidn de los procesos musicales, la formaliza-
cién progresiva de los saberes y oficios del sector, asi como la valora-
cion y preservacidn del patrimonio sonoro nacional.

3. Gobernanza musical e integracidn cultural e intersectorial

Promueve la articulacién de la musica con sectores estratégicos como
la educacidn, la tecnologia, la economia y el desarrollo territorial,
reconociéndola como un motor de transformacion social, cultural y
econdmica. Su propdsito es fortalecer los mecanismos de organiza-
cion y participacién del sector musical en articulacién con el Estado,
fomentar la integracién interdisciplinar de las artes y la conexién con
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otros sectores productivos e institucionales, y fortalecer la sostenibili-
dad cultural y la dignificacion de los oficios musicales.

Para impulsar su implementacién y sostenibilidad, el pnMc se estruc-
tura en torno a diez componentes clave:

e Apropiacién de la musica y de los derechos culturales: fortalece la
relacion de la ciudadania con la musica, promoviendo su participacion,
disfrute y acceso equitativo a la diversidad musical. La musica se reco-
noce como un bien comun y una herramienta para el desarrollo social
y cultural.

e Enfoque poblacional y cultura de paz: promueve la inclusion de pobla-
ciones histéricamente excluidas, respetando sus particularidades y
promoviendo su acceso a la formacidn, la creacién y la circulacién
musical. Ademas, integra el enfoque biocultural y la perspectiva de
derechos para posicionar la musica como un instrumento de reconci-
liacién y fortalecimiento del tejido social.

e Formacion: desarrolla estrategias de cualificacién para musicos,
docentes y gestores, promoviendo procesos de ensefianza y aprendi-
zaje adaptados a diversos contextos. Fortalece la educacién y la for-
macion musical en espacios formales y comunitarios, impulsando su
articulacion con el Sistema Nacional de Formacién Artistica y Cultural 16
(sINEFAC) y con programas como Sonidos para la Construccién de Pazy F
Artes para la Paz.

e Creacién y produccién: impulsa la produccién musical en sus diversas
expresiones, facilitando el acceso a estimulos, residencias artisticas y
laboratorios creativos. Promueve el fortalecimiento de las capacida-
des técnicas y profesionales de los creadores, asegurando condiciones
dignas para el desarrollo de sus proyectos.

e Circulacion: promueve la movilidad y visibilizacién de las musicas,
los musicos y sus productos creativos en diferentes espacios locales,
nacionales e internacionales. Fortalece redes, festivales y mercados
musicales, facilitando su conexidn con diversos circuitos culturales.

e Memoria, investigacién y documentacion: promueve la recopilacion,
preservacion y difusion de la memoria musical del pais, facilitando el
acceso a informacidn sobre las tradiciones, repertorios, expresiones
musicales y sonoras. Fomenta la investigacion y el didlogo entre sabe-
res académicos, comunitarios y ancestrales.

¢ Informacion y comunicacion: desarrolla herramientas para la siste-
matizacion y difusion de informacidn clave sobre el sector musical.
Facilita el acceso a datos y estudios que permitan la toma de decisio-
nes informadas en el disefio y evaluacién de politicas ajustadas a la
realidad del campo musical.






e Dotacidn e infraestructura: promueve los mecanismos, herramientas
y recursos para el acceso a instrumentos musicales, equipos técnicos y
espacios adecuados para la formacidn, la creacién y la circulacion
musical. Fomenta el fortalecimiento de la luteria y la adecuacién de
infraestructuras culturales para el desarrollo musical.

e Participacién ciudadana, intersectorialidad y articulacidn territorial:
fortalece la gobernanza del sector musical mediante mecanismos de
participacidn, dialogo y concertacion entre actores culturales, sociales
y gubernamentales. Impulsa la colaboracidn interinstitucional para
integrar la musica con sectores estratégicos como la educacion, la
economia, la tecnologia y el medio ambiente.

e Sostenibilidad, condiciones laborales y economias de la musica: pro-
mueve la dignificacién de los oficios musicales mediante estrategias
que impulsen la estabilidad laboral, la proteccién social y la sosteni-
bilidad econémica del sector. Promueve formas de transaccién de bie-
nes y servicios musicales en condiciones de equidad y la consolidacion
de mercados musicales sostenibles.

El planteamiento descrito no solo responde a las directrices del
Plan Nacional de Desarrollo (pnD) y se articula con el Plan Nacional
de Cultura 2024-2038, sino que también reconoce a la musica como
expresion y referente fundamental en la construccién de paz

y convivencia.

EL PNMC 2025-2035 se proyecta como un instrumento clave para el
fortalecimiento del ecosistema musical, asegurando su crecimiento,
sostenibilidad y reconocimiento dentro de la sociedad. A través de la
implementaciéon de estos ejes y componentes, se consolidan condicio-
nes mas equitativas para los agentes del sector, ampliando sus opor-
tunidades y favoreciendo el acceso de toda la ciudadania a la riqueza
musical del pais.

La musica se reafirma como un derecho, una herramienta de
transformacion social y un pilar esencial de las identidades culturales
de Colombia, permitiendo que, a través de su poder integrador,

continle tejiendo lazos entre comunidades, territorios y generaciones.

Nifo misak tocando en
El Tranal (Silvia, Cauca).
Foto: José Vivas.
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Antecedentes

Desde la creaciéon de Colcultura en 1968, el pais ha
impulsado agrupaciones sinfénicas y corales, pro-
moviendo el acceso a la musica. En los afios setenta
y ochenta, el Centro de Documentacién Musical y la
Divisién de Musica de Colcultura permitieron avan-
zar en la investigacién, documentacion y circulacién
de diversas expresiones musicales. En la década de
los noventa, se estructuraron programas naciona-
les para bandas, coros y musicas tradicionales, con
un enfoque en formacidn, dotacidn y gestidn, lo que
permitié una mayor cobertura territorial.

Con la creacién del Ministerio de Cultura en 1997,
se profundizé en la formaciéon de musicos y docen-
tes, la dotacién instrumental y la circulacidn de la
musica. En 2003, con base en la experiencia de los
programas nacionales, se disend el pnmc, con el pro-
pdsito de democratizar la musica, fortalecer la con-
vivencia y promover la diversidad cultural. Es una
politica del Ministerio de las Culturas que se ha
transformado dindmicamente en las Ultimas déca-
das para fortalecer la practica, el conocimiento y el
disfrute de la musica en Colombia y se ha consoli-
dado como politica de Estado. En sus mas de veinte
afos de existencia, el pPnMc ha pasado por cuatro
etapas clave:

PLAN NACIONAL DE MUSICA PARA LA CONVIVENCIA 2025-2035 — ANTECEDENTES

. 2003-2006: aprobacién del CONPES 3409, institu-

cionalizacién de las Escuelas Municipales de Mdsica
(emmM) y fortalecimiento de la formaciéon musical
colectiva.

. 2007-2014: enfoque en institucionalizacidn terri-

torial, formacidn de formadores, fortalecimiento de
musicas tradicionales y profesionalizacién de musi-
COos en ejercicio.

. 2015-2018: desarrollo de lineas estratégicas de

Musicalizacién de la Ciudadania y Estructuracién del
Campo Profesional de la Mdusica, asi como la creacidon
del Sistema de Informacion de la Mdsica (siMus) y la
implementacidn de estrategias de circulacidn.

. 2018-2022: evaluacién del pnMmc por el

Departamento Nacional de Planeaciéon (bne), con
analisis de impacto en beneficiarios, agentes del
sector y ciudadania. Se destacé su contribucion al
fortalecimiento del tejido social, la profesionaliza-
cion del campo musical y la circulacion de la musica
en el pais.

. 2023-2025: proceso de actualizacién del pnmc, reali-

zacidn de encuentros territoriales y departamentales
de gobernanza, mesas sectoriales y Mesa Nacional
Vinculante y vi Congreso Nacional de Musica.



El pPnmMc ha generado impactos positivos en la comu-
nidad, fortaleciendo redes musicales, promoviendo
la formacion artistica y fomentando la compren-
sidn de los rasgos que caracterizan e identifican las
maneras de ser y hacer las musicas en las regiones
y territorios. No obstante, persisten retos en la sos-
tenibilidad del programa, la articulacién con otros
sectores y la estabilidad laboral de los musicos.

Para su fortalecimiento, el dnp ha recomendado:

e Mejorar la articulacién institucional entre el
Ministerio y los gobiernos locales.

e Fomentar modelos de economia creativa en
los territorios.

e Optimizar el siMus, promoviendo su uso en todo
el pais.

e Articular con la educacién superior, incentivando la
investigacion y formacién musical.

e Fortalecer la participacion del sector privado
y la comunidad en la gestién de las Escuelas
Municipales de Musica (Emm).

¢ Disefiar estrategias de comunicacién que visibilicen
el impacto del pnme.

e Ampliar la capacitacion de formadores, docentes y
agentes del sector en la formulacidn y gestién de
proyectos y en el campo de la luteria.

El pnMc ha sido clave en la democratizacidon de la
musica en Colombia, impulsando el acceso a la edu-
cacion y formacién musical, contribuyendo a la con-
solidacién de un ecosistema musical diverso. Su
actualizacidn permite seguir fortaleciendo los meca-
nismos y estrategias que promuevan los derechos
culturales de la ciudadania y del sector, asi como su
sostenibilidad y adaptaciéon a los desafios actuales.

La Morena del Chicamocha.
Foto: Alejandro Castelblanco.
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Marco
conceptual
y normativo

Marco conceptual

La actualizacion del Plan Nacional de Mdusica para la
Convivencia (pPnMc) se fundamenta en cuatro aproxi-
maciones desde la politica cultural que orientan su
enfoque:

1.

Equidad y democracia, como principios fundamenta-
les de los derechos ciudadanos.

. Estado y desarrollo cultural, con un papel activo en

la transformacion del sector musical.

. Enfoque interseccional, que reconoce las desigual-

dades estructurales y promueve la equidad en el
acceso a oportunidades, recursos y derechos en el
ecosistema musical.

. Sociedad civil y sector musical, destacando la

importancia de la participacidn colectiva en la cons-
truccion de politicas.

Estos ejes responden a la necesidad de promover con-
diciones justas y equitativas para el desarrollo de la
musica en todo el pais.
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Equidad y democracia

El acceso a la musica en Colombia estd marcado
por desigualdades estructurales. En zonas rurales
y comunidades marginadas, los musicos enfrentan
la falta de infraestructura, formacién y oportuni-
dades laborales. En contraste, en las ciudades,
jovenes y agrupaciones han impulsado practicas
musicales diversas, pero sin garantias de estabili-
dad y reconocimiento.

Ademas, los recursos publicos para la cultura sue-
len priorizar festivales y eventos, dejando de lado

el fortalecimiento de procesos sostenibles para el
sector musical. Esta realidad exige una distribucién
mas equitativa de oportunidades y recursos, permi-
tiendo que musicos empiricos, sabedores tradiciona-
les y artistas de comunidades étnicas y campesinas
puedan vivir dignamente de su oficio.

Siguiendo las ideas de Michael Sandel y Amartya Sen,
se plantea la necesidad de una institucionalidad cultu-
ral que promueva el acceso equitativo a la formacion,
la creacion y la circulaciéon musical. Esto implica revi-
sar y mejorar las estructuras de gobernanza y finan-
ciamiento del sector, buscando condiciones laborales
justas y sostenibles para los musicos.

Estadoy desarrollo cultural

El Estado juega un papel clave en la promocidon de

la cultura, al garantizar infraestructura, educacion,
investigacién y acceso a la tecnologia. Sin embargo,

en Colombia, la inversidn publica en cultura ha sido

limitada, afectando el desarrollo del sector musical.

Segun la economista Mariana Mazzucato, un Estado 2
innovador no solo debe administrar y regular, sino 23
también impulsar la creatividad y el desarrollo eco-

ndémico. Esto implica:

1. Inversidn estratégica en educacién musical, infraes-
tructura y tecnologia.

2. Evaluaciéon del impacto de las politicas culturales
con una visidén a largo plazo.

3. Fomento de la experimentacién y la innovacién en
la gestion del sector musical.

4. Redistribucidn de beneficios para garantizar soste-
nibilidad y crecimiento.

El fortalecimiento del sector musical requiere una
articulacidn efectiva entre el Estado, el mercado y
la sociedad civil. EL PnmMc busca consolidar un ecosis-
tema musical que promueva el acceso equitativo a
la educacién, la formacidn, la produccién y la circu-
lacion de la musica en todo el pais.



Sociedad civil y sector musical

En las ultimas décadas, los movimientos sociales han cobrado fuerza
en la construccion de politicas publicas, hecho que demuestra la
importancia de la sociedad civil en la toma de decisiones. El sector
musical en Colombia tiene el potencial de convertirse en un actor
clave en esta dinamica, articulando esfuerzos para transformar sus
condiciones de vida y de trabajo.

El pPNMC reconoce que la organizacién del sector musical es funda-
mental para su fortalecimiento. La articulacidon entre asociaciones,
cooperativas, sindicatos y otras formas de organizaciéon de la socie-
dad civil permitira que los musicos participen activamente en la defi-
nicién de politicas culturales y en la gestidn de los recursos publicos.
Los encuentros territoriales mostraron la necesidad de ampliar la
participacion de musicos rurales, de comunidades indigenas y de
sectores histéricamente excluidos. Esto exige no solo un mayor
compromiso del Estado en la garantia de derechos, sino también

un cambio de actitud por parte del sector musical, promoviendo su
autonomia y su incidencia en la toma de decisiones.

EL PnMe plantea un escenario en el que el sector musical se conso-
lide como un sujeto politico activo, capaz de dialogar con el Estado
en condiciones de equidad, transparencia y corresponsabilidad. Esta
visidn proyecta a la musica como un espacio para la construccion de
una democracia mas inclusiva y participativa en el pais.

Marco normativo

El Pnmc se fundamenta en un amplio marco normativo que abarca
tratados internacionales, leyes nacionales y decretos que regulan la
musica como derecho cultural, motor de transformacion social y sec-
tor productivo. Estos instrumentos, que se presentan en las siguien-
tes paginas, establecen las bases para la proteccién, promocién y
desarrollo del ecosistema musical, asegurando su integracién con
otras areas clave como la educacidn, la cultura y la economia.
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MARCO NORMATIVO

R
NORMATIVA INTERNACIONAL
¥ > '3 > "

1886 1972 1993

Convenio de Berna para la Convencién para la Decisién Andina 351:
Proteccién de las Obras Proteccidon del Patrimonio protege los derechos
Literarias y Artisticas. Mundial, Cultural y Natural. de autores, intérpretes

y productores.

F—= e ——

2003 1996 1994

Convencién para la Salvaguardia Tratado de la ompi sobre Acuerdo sobre los Aspectos
del Patrimonio Cultural Inmaterial. interpretacién o ejecucion de los Derechos de la
y fonogramas. Propiedad Intelectual (ADPIc).
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> 3% 2

Convencidn sobre la Proteccion y

2005 Promocién de la Diversidad de las

Expresiones Culturales.

4
LEGISLACION NACIONAL

AmCULO El Estado debe garantizar el acceso a
la cultura en igualdad de condiciones.

CUNSTITUCIUN PUI.ITIEA Art'CULO Se establecen incentivos para el desarrollo
nE coloMBIA de las manifestaciones culturales.

Art|culo
Protege el patrimonio cultural de la nacidn.



Normativa internacional y multilateral

El PNMcC se sustenta en tratados y convenciones que promueven la proteccién del patri-
monio cultural, la diversidad musical y los derechos de los artistas. Entre los mas rele-
vantes estan:

¢ Convenio de Berna para la Proteccién de las Obras Literarias y Artisticas (1886): asegura
los derechos de autor a nivel global.

e Convencidn sobre la Proteccidn del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural (1972): reco-
noce la importancia del patrimonio cultural y natural en la identidad de los pueblos.

e Decision Andina 351 de 1993: protege los derechos de autores, intérpretes y productores
en los paises de la comunidad andina.

e Acuerdo sobre los Aspectos de los Derechos de Propiedad Intelectual (abric) de la omMc
(1994): establece estandares para la proteccidn de los derechos de autor y conexos.

e Tratado de la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (ompi) sobre interpretacion
o ejecucién y fonogramas (1996): regula la propiedad intelectual en el ambito musical
y digital.

e Convencidn para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial (2003): promueve la
preservacion de expresiones musicales, rituales y conocimientos tradicionales.

e Convencidn sobre la Proteccién y Promocién de la Diversidad de las Expresiones
Culturales (2005): Busca proteger y promover la diversidad de expresiones culturales, y
fomenta la creacidn, produccién y difusion de contenidos culturales, incluida la musica.

Legislacion nacional

A nivel nacional, el pPnMc responde a un conjunto de leyes y decretos que regulan la poli-
tica cultural, la educacion musical y los derechos de los artistas. Entre ellas destacan:

Constitucién Politica de Colombia

e Articulo 70: el Estado debe garantizar el acceso a la cultura en igualdad de condiciones.
e Articulo 71: se establecen incentivos para el desarrollo de las manifestaciones culturales.

e Articulo 72: protege el patrimonio cultural de la nacidn.
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LEYES SOBRE CULTURAY MUSICA

\_

’ Ley 23 de 1982 y Ley 44 de 1993: protegen los derechos de autor y conexos
en la musica.

’ Ley 397 de 1997 (Ley General de Cultura) y su modificaciéon en Ley 1185
de 2008: regula la gestién cultural en Colombia.

’ CONPES 3409 del 20 de febrero de 2006 (Plan Nacional de Mdsica para
la Convivencia): presenta lineamientos para el fortalecimiento del Plan Nacional
de Musica para la Convivencia, con el objetivo de consolidar procesos de formacién
musical en todo el pais y promover la convivencia a través de la musica.

. Ley 1493 de 2011 (Ley de Espectaculos Publicos): formaliza el sector
del espectaculo musical.

’ Decreto 1080 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Cultura):
incluye disposiciones sobre patrimonio cultural, fomento y estimulos a la cultura,
entre otros aspectos.

’ Ley 1834 de 2017: fomenta la economia creativa y la industria musical.

’ Ley 2184 de 2022 (Ley de Oficios Culturales): promueve la sostenibilidad
de los oficios musicales.

. Ley 2294 de 2023 (Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026): establece el
Sistema Nacional de Formacién y Educacion Artistica y Cultural (SINEFAC).

’ Decreto 458 de 2024 (siNeFac): reglamenta el articulo 188 de la Ley 2294
de 2023, estableciendo la estructura y funcionamiento del Sistema Nacional
de Formacién y Educacion Artistica y Cultural para la Convivencia y la Paz (sINEFAC).
Busca articular esfuerzos entre diferentes entidades para promover la educacién
artistica y cultural en el pais.

’ Plan Nacional de Cultura 2024-2038, "Cultura para el cuidado de la diversidad
de la vida, el territorio y la paz". Resolucion 0118 del 13 de marzo de 2024.

g (——=0)

R[GU[AC"]N SOBRE ’ Cédigo penal (articulos 270, 271y 272):

DERECHos nEA“]‘oR sanciona la violacion de derechos de autor.
YPROP'E“AD INTEI.EET“AI. ’ Ley 545 de 1999: regula la proteccién de la propiedad

intelectual en la musica.

NBRMATWA SUBRE ’ Decreto 1397 de 1996: regula la consulta previa

PARTICIPACIﬁNY,CUNSULTA DE con pueblos indigenas. o
CﬂMUNIDADES HNIGAS ’ Decreto 1640 de 2020: fortalece la participacion

de comunidades negras, afrocolombianas, raizales
y palenqueras en procesos culturales.
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Sebastidn Vera, bandolista de
la Estudiantina del Altiplano
Cundiboyacense.

Foto: Andrés Felipe Guevara.
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Arpista en San José del Guaviare.
Musica en Movimiento.
Foto: Santiago Escobar-Jaramillo.

Agentes
involucrados

El pnmc involucra a multiples agentes que desempefian un papel fun-
damental en su implementacidn, desde entidades gubernamentales
hasta organizaciones como empresas culturales, ong y EsaALEs, y la
sociedad civil. La articulacion efectiva entre estos agentes es clave
para promover la sostenibilidad, equidad y desarrollo del ecosistema
musical en Colombia.

El pnmc identifica tres grandes grupos de agentes segun su relacidn
con la politica publica:

1. Agentes institucionales: entidades del Estado responsables de la for-
mulacion, regulacidn y ejecucion de politicas culturales.

2. Agentes sectoriales: creadores, formadores, investigadores, producto-
res, intérpretes y gestores.

3. Agentes comunitarios y de la sociedad civil: organizaciones sin animo
de lucro, asociaciones de musicos, festivales y eventos de musica en
vivo, y demas colectivos que promueven la musica en sus territorios.
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AGENTES INVOLUCRADOS

Vay AGENTES INTERNOS

Entidades y dependencias del Ministerio de las Culturas, las
Artes y los Saberes responsables de la gestién y coordinacidn
de las politicas musicales a nivel nacional.
AGENTES e Grupo de Mdsica
INSTITUCIONALES e Direccidon de Artes
e Viceministerio de las Artes y la Economia Cultural y Creativa
e Grupo de Gobernanza y Politica Cultural
e Grupo de Divulgacién y Prensa
e Direccidon de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento
e Direccién de Poblaciones
e Direccién de Patrimonio y Biblioteca Nacional
e Grupo de Concertacién y Estimulos

30

e Centro Nacional de las Artes (cNa) a

e Direcciéon de Fomento y Grupo de Infraestructura
e Grupo de Cooperacidon y Asuntos Internacionales

AGENTES EXTERNOS

Entidades nacionales y territoriales que articulan

esfuerzos con el PNMC para promover la

descentralizacidn, la apropiacidon comunitaria y

el fortalecimiento del sector musical.

e Gobiernos locales

e Escuelas Municipales de Mdsica y casas de la cultura

e Cabildos indigenas, consejos comunitarios
afrocolombianos y organizaciones de pueblos étnicos

e Ministerios y entidades nacionales

e Otras entidades del Estado y aliados

e Programas de cooperacién cultural iberoamericana
Ibermusicas e Iberorquestas



Agentes institucionales

Agentes internos

El Grupo de Mdsica es el encargado de promover las expresiones
musicales y la sostenibilidad del sector. En la ejecucion del pPnmc se
articula con otras areas del Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes. Hace parte de la Direccion de Artes, que disefia politicas y
programas para fortalecer el acceso a la cultura, y trabaja en conjunto
con el Viceministerio de las Artes y la Economia Cultural y Creativa,
que articula agentes publicos y privados para ampliar dicho acceso.

Otros equipos clave incluyen el Grupo de Gobernanza y Politica
Cultural, que fomenta la participacién del sector; el Grupo de
Divulgacién y Prensa, encargado de la comunicacién; y la Direccion

de Estrategia, Desarrollo y Emprendimiento, que impulsa el creci-
miento del ecosistema musical. Adem3s, la Direccidn de Poblaciones,
la Direccién de Patrimonio y la Biblioteca Nacional trabajan en la inclu-
sidn, preservacién y documentacion del patrimonio musical del pais.

La gestion de estimulos y el apoyo a los artistas estan a cargo del
Grupo de Convocatorias y Estimulos, mientras que el Centro Nacional
de las Artes (cNa) es un espacio clave para la circulacidén y forma-

cion artistica. La Direccion de Fomento Regional y la Direcciéon de
Infraestructura fortalecen la red de gestores y espacios culturales, y el
Grupo de Cooperacidon y Asuntos Internacionales promueve la proyec-
cién de la musica colombiana a nivel global.

Agentes externos

EL PNnMC se articula con una amplia gama de agentes institucionales y
comunitarios para fortalecer el desarrollo musical en todo el territorio
nacional. Los Gobiernos territoriales (alcaldias, gobernaciones, secre-
tarias e institutos de cultura) desempenan un papel clave en la des-
centralizacidén y apropiacion local de la politica musical. Las Escuelas
Municipales de Musica y las Casas de la Cultura son espacios funda-
mentales para la formacioén, circulacién y dinamizacién de las practicas
musicales locales. Por su parte, los cabildos indigenas, consejos comu-
nitarios afrocolombianos y otras formas organizativas de los pueblos
étnicos son aliados estratégicos en la salvaguardia, revitalizacidon y
promocidn de sus expresiones musicales propias.

A nivel nacional, el PnMc promueve la articulacion con ministe-
rios y entidades como el Ministerio de Educacién, el Ministerio de
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I Encuentro Latinoamericano de Orquestas
Sinfdnicas Infantiles.

Villeta, Cundinamarca, noviembre de 2024.
Foto: Brian Quintero Rodriguez.

Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
(MINTIC), el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, el sena, la Cancilleria, entre otros, que
contribuyen al fortalecimiento de procesos de for-
macion, digitalizacidn, circulacidn y proyeccién inter-
nacional de la musica.

Adicionalmente, el Pnmc reconoce que el gjerci-

cio pleno de los derechos culturales esta estre-
chamente ligado a otros derechos fundamentales,
como el derecho al trabajo, a la educaciény a la
participacion. Por ello, se plantea avanzar en la arti-
culacidn con el Ministerio del Trabajo, el Ministerio
de Educacién y el Ministerio del Interior, entre otras
entidades, con el fin de consolidar instrumentos de
cooperacién que favorezcan la inclusion laboral de
los agentes musicales, el reconocimiento de la edu-
cacién musical en todos los niveles y la participacion
efectiva del sector en la formulacién e implementa-
cion de politicas publicas.

Esta red de agentes y alianzas intersectoriales
es esencial para buscar que la politica musical se

32
implemente con enfoque territorial, diferencial y de —

derechos, para impulsar impactos sostenibles en 3
los ecosistemas musicales locales y contribuir al
desarrollo cultural del pais.

Otro vinculo importante es el generado a nivel de

la cooperacidn cultural iberoamericana, en cuanto

a la participacién en los programas lbermusicas e
Iberorquestas Juveniles, en los que el PNMC ocupa un
lugar de referencia por sus logros, apuestas y lide-
razgo en la gestiéon musical.

Agentes sectoriales

Este grupo estd conformado por las diversas per-
sonas y organizaciones que integran el sector
musical en Colombia. Su labor es fundamental en
la creacidn, formacidn, educacidn, investigacion,
produccidn, circulacién y gestién de la musica en el
pais. Su participacidn fortalece el ecosistema musi-
cal y contribuye al desarrollo cultural y econémico
del sector.



AGENTES.
SECTORIALES

Creadores, formadores,
investigadores, productores,
intérpretes y gestores.

* 0 kK KKK KKEEEERXK

Creadores(as) y compositores(as)

Intérpretes y agrupaciones

Docentes y formadores(as)

Investigadores(as) y musicélogos(as)
Productores(as) y técnicos(as)

Gestores(as) y promotores(as)

Medios de comunicacion y plataformas digitales
Industria de la circulacién musical
Constructores(as) de instrumentos musicales
Agentes de gestion de derechos de la musica y
plataformas digitales

Cémaras de comercio y redes de apoyo
Entidades de educacién superior, formal técnica
y tecnoldgica

Organizaciones de caracter publico-privado

y,

AGENTES
COMUNITARIOS Y DE LA SOCIEDAD CIVIL

Organizaciones sin animo de lucro,
asociaciones de musicos y demas
colectivos que promueven la musica
en sus territorios.

Asociaciones y sindicatos de musicos
Organizaciones sin animo de lucro
Asociaciones de padres de familia
Organizadores de festivales y
eventos comunitarios

Cabildos indigenas y consejos
comunitarios afrocolombianos
Coleccionistas y Sociedades de

Amigos de la Mdsica
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Creadores(as) y compositores(as): autores(as),
arreglistas y letristas de obras musicales;
sabedores(as) y portadores(as) de tradiciones
orales y musicales.

Intérpretes y agrupaciones: musicos solistas

y colectivos de distintos géneros y formatos
musicales; directores(as) de orquestas, bandas,
coros, estudiantinas y ensambles; asi como
formatos de las musicas regionales y de musicas
urbanas, alternativas e independientes.

Docentes y formadores(as): profesores(as) de
musica en instituciones educativas, escuelas y
academias; educadores(as) y sabedores(as) en
Escuelas Municipales y Comunitarias de Musica,
otros procesos comunitarios y de educacion

informal; asi como artistas formadores y sabedores.

Investigadores(as) y musicélogos(as): especialistas
en estudios de la musica, etnomusicologia e
historia musical; documentadores y archivistas del
patrimonio sonoro.

Productores(as) y técnicos(as): ingenieros(as) de
sonido, directores(as) musicales, disefadores(as),
fotdgrafos(as), camardgrafos(as), vestuaristas,
escendgrafos(as) y luminotécnicos(as); sellos

discogréficos y productores(as) de contenido musical.

Gestores(as) y promotores(as): organizadores(as)
de festivales, representantes artisticos,
curadores(as), programadores(as) y bookers;
managers, representantes y asesores(as) en
desarrollo de proyectos musicales.

Medios de comunicacion: periodistas, criticos(as)
musicales y editores(as) especializados(as); radios,
revistas, blogs y canales de televisidn.

Industria de la circulacién musical: empresas
organizadoras de conciertos, mercados culturales,
emisoras y plataformas de distribucion;
distribuidores(as) digitales y agregadores(as)

de musica.

e Constructores(as) de instrumentos musicales:
Lutieres, fabricantes y artesanos(as) de
instrumentos tradicionales y contemporaneos.

¢ Organizaciones, agentes de gestidon de derechos
en la musica y plataformas digitales: entidades y
personas naturales y juridicas que representan
y administran los derechos de autor y derechos
conexos en la musica y plataformas de streaming.

e Camaras de comercio y redes de apoyo:
instituciones que apoyan la formalizacién del sector
musical; organizaciones y redes que fortalecen la
industria cultural y creativa.

e Universidades, institutos y entidades de educacidn
superior, formal, técnica y tecnoldgica: en las que
se reconoce la labor de la academia, e instituciones
que apoyan la formacion, el reconocimiento de
saberes y la gestion de conocimiento en torno al
sector musical.

e Organizaciones sin animo de lucro de caracter
publico-privado dedicadas a la gestién del sector
musical: son organizaciones dedicadas a la musica
que trabajan bajo un modelo de gestién en alianza
con entidades publicas. Aqui se reconoce la labor de
entidades como la Fundacién Nacional Batuta (FnB) y
la Asociacion Nacional de Mdsica Sinfénica (aNMms).

Agentes comunitarios
y de la sociedad civil

El pnMc reconoce el papel fundamental de la comu-
nidad en la preservacion, difusion y fortalecimiento
de la musica en Colombia. Los agentes comuni-
tarios no solo dinamizan el ecosistema musical a
través de la practica y la gestidén cultural, sino que
también son claves en la construccidn de politicas
musicales participativas e incluyentes.
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Concierto del Encuentro
Latinoamericano de Orquestas
Sinfénicas Infantiles.

Director César Camacho.

Foto: Brian Quintero Rodriguez.

e Asociaciones y sindicatos de musicos: representan los
intereses del gremio, impulsan la organizacién secto-
rial y promueven la dignificacion del oficio musical.

e Organizaciones sin animo de lucro: fomentan la forma-
cion musical, la circulacidn artistica y la promocién de
expresiones musicales locales.

e Cooperativas: impulsan la asociatividad solidaria, faci-
litando la gestidn colectiva de proyectos culturales y
la autogestién econémica, ademas de fortalecer las
economias del bien comun en el desarrollo del ecosis-
tema musical.

e Asociaciones de padres de familia: respaldan los
procesos de formacidn en Escuelas Municipales de
Musica, facilitando el acceso a la educacién musical.

e Organizadores de festivales y eventos comunitarios:
crean espacios de encuentro y visibilizacién de musi-
cas locales, fortaleciendo las practicas culturales y la
identidad regional.

e Cabildos indigenas y consejos comunitarios afroco-
lombianos: agentes clave en la salvaguardia de musi-
cas tradicionales y de raiz, promueven el didlogo
intergeneracional de conocimientos musicales.

e Coleccionistas y Sociedades de Amigos de la Mdsica:
contribuyen a la preservacion del patrimonio musical
mediante la recopilacién, documentacién y difusién de
obras y archivos sonoros.

La implementaciéon del pnMc exige una coordinacidn
efectiva entre los diferentes agentes que componen
el ecosistema musical en Colombia. La articulacién
entre el Estado, el sector musical y la sociedad civil
permitird consolidar un modelo de gobernanza inclu-
sivo, en el que la musica no solo sea reconocida como
un derecho cultural, sino como un motor de desarro-
llo social y econdmico.

El reto es fortalecer espacios de concertacidn y parti-
cipacién que garanticen que todas las voces del sector
musical sean escuchadas, asegurando la equidad en la
toma de decisiones y promoviendo un enfoque integra-
dor que respete la diversidad de practicas, territorios y
agentes que conforman la musica en el pais.
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Enfoques

El pnMc se alinea con el Plan Nacional de Cultura 2024-2038, “Cultura
para el cuidado de la diversidad de la vida, el territorio y la paz”, en
sus enfoques biocultural, territorial, diferencial e interseccional, de
género e intersectorial.

Enfoque diferencial

Este enfoque prioriza la atencidn a diversas poblaciones dentro del
sector musical, promoviendo el respeto y la proteccién de los dere-
chos humanos en su dimensidn universal, colectiva e interdepen-
diente. Se entiende desde dos perspectivas:

1. Como método de andlisis: reconoce las particularidades de las pobla-
ciones segun su edad, género, identidad sexual y de género (LGBTIQ+),
discapacidad, creencias, origen, ubicacién geografica, diversidad étnica
y cultural, entre otros factores.

2. Como guia de accidn: a partir de este analisis, se disefian estrategias
para la reparacidn, asistencia y atencién de comunidades que han
enfrentado desigualdades.

Para fortalecer este enfoque, el PNnMc adopta la interseccionalidad
como teoria, metodologia y herramienta de analisis. Este concepto
permite comprender cédmo distintas identidades sociales —bioldgicas,
culturales y territoriales— interactlan y producen experiencias dife-
renciadas en la poblacién.

La interseccionalidad amplia la comprensién de las realidades del
sector musical y fomenta un abordaje integral que respeta los usos,
tiempos, costumbres y formas de vida de las comunidades. A partir
de esta visidn, el pPnMc desarrolla estrategias para atender las necesi-
dades especificas de distintos grupos, promoviendo su participacion
equitativa en la vida musical del pais.

Este enfoque no es una lista cerrada de categorias poblacionales,
sino un marco flexible que responde a las dindmicas y necesidades
cambiantes del sector musical.
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Enfoque biocultural
y derechos territoriales

El PnMc adopta una vision holistica y sistémica del
territorio, entendiéndolo como un espacio donde
confluyen factores histdricos, geogréficos, socia-
les, econdmicos y culturales. En efecto, la musica y
lo sonoro se desarrollan en distintas dimensiones,
desde la formacion e investigacion hasta la crea-
cion, gestion, produccidn y circulacion.

El enfoque territorial del Pnmc reconoce la diversidad
geografica y cultural del pais, atendiendo las especifi-
cidades de cada regién y comunidad. Esto implica dise-
nar estrategias diferenciadas para entornos rurales,
urbanos, municipales, departamentales y regionales,
evitando modelos homogéneos de desarrollo musical.

El pnMc incorpora el concepto de bioculturalidad,
entendido como la interrelacidn entre la diversi-
dad cultural y la biodiversidad del territorio. Esta
nocién, basada en la sentencia T-622 de 2016 de la
Corte Constitucional y adoptada en el Plan Nacional
de Cultura 2024-2038, reconoce que las manifes-
taciones musicales estan ligadas a las dinamicas
ambientales y socioculturales de cada region.

Para implementar este enfoque territorial, el PnmC
establece las siguientes lineas de accioén:

¢ Reconocimiento y visibilizacién de la diversidad
musical: identificar, documentar y valorar
las expresiones musicales de cada regidn,
considerando sus caracteristicas estéticas,
patrimoniales, sociales y econdmicas.

e Fortalecimiento de la participacion sectorial y
comunitaria: promover que la toma de decisiones
en politicas musicales responda a las necesidades e
intereses de los actores locales.

e Apoyo a las expresiones musicales propias de cada
territorio: impulsar procesos de formacion, investi-
gacion, creacidn y circulacion que fomenten el desa-
rrollo de proyectos sostenibles en el tiempo.

PLAN NACIONAL DE MUSICA PARA LA CONVIVENCIA 2025-2035 — ENFOQUES

e Incorporacién de la musica en la agenda de desa-
rrollo sostenible: vincular la musica con estrategias
econdmicas, sociales y ambientales que generen
oportunidades para la comunidad artistica.

e Promocidén de formas de transaccion de bienes y
servicios y economia musical local: apoyar iniciati-
vas sectoriales, gremiales y comunitarias que for-
talezcan la produccién musical como un factor de
desarrollo y preservacion cultural.

e Integracion de la educacién musical en los sistemas
locales: ampliar el acceso a la formacion musical en
escuelas y en espacios de aprendizaje comunitario,
favoreciendo su inclusién en distintos ciclos vitales
y contextos sociales.

¢ Fomento de la colaboracién interinstitucional: articular
esfuerzos entre entidades gubernamentales, organi-
zaciones culturales, instituciones educativas y el sec-
tor privado para potenciar las politicas musicales.

e Creacion de nucleos de accidn territorial: establecer
espacios de didlogo y gobernanza que permitan a
los actores del sector musical fortalecer su inciden-
cia en la planificacion cultural y territorial.

e Diferenciacion de las particularidades territoriales:
adaptar estrategias de desarrollo musical a distintos
niveles (rural/urbano, centro/periferia, local/regional,
nacional/internacional), permitiendo sinergias entre
territorios y exploraciones musicales innovadoras.

Enfoque poblacional

El PNMC incorpora un enfoque poblacional basado

en la equidad, la diversidad y la inclusidn, asegu-

rando que sus estrategias y programas lleguen a

todas las comunidades del pais. Reconoce que las
barreras de acceso a la musica afectan de manera
diferente a cada grupo poblacional, dependiendo

de factores sociales, econdmicos, culturales

y territoriales.

El pnMme desarrolla acciones especificas para distin-
tos grupos, promoviendo su participacion equitativa
en la musica:



¢ Nifos, nifas y adolescentes: la infancia y la ado-
lescencia son etapas clave para el acercamiento a
la musica. Sin embargo, factores como el entorno
familiar, social y econdmico pueden influir en el
acceso a la formacién musical. EL pnmc prioriza la
investigacion, formacidn, informacién y dotacién de
recursos, incorporando enfoques psicosociales y
de memoria social en sus programas para favorecer
el bienestar emocional, social y cultural de los nifios
y adolescentes en su desarrollo musical.

¢ Mujeres: histéricamente, las mujeres han enfrentado
barreras para participar en la vida cultural y musical.
Se busca fortalecer el enfoque de género en los
espacios de participacidn, propiciar entornos musicales
libres de violencia y desigualdad, y disefar estrategias
pedagdgicas para la equidad.

e Personas con discapacidad: el Pnmc reconoce los avan-
ces normativos en la inclusién de personas con dis-
capacidad y refuerza su participacion plena en la vida
musical. Las politicas en este ambito estan dirigidas a
eliminar barreras de acceso y promover su participa-
cién en la creacion, formacion y circulacién musical.

e Diversidad de género y comunidad LGBTIQ+: el PNMC
reconoce que la orientacion sexual y la identidad de
género pueden influir en el acceso a oportunidades
en el campo musical. Por ello, trabaja en visibilizar
y eliminar dindmicas de exclusidén que afectan la
participacion equitativa de estas comunidades.

e Comunidades étnicas y territoriales: el PnMc adopta
un enfoque de respeto y reconocimiento hacia las
comunidades étnicas del pais, incluyendo pue-
blos y comunidades indigenas, el pueblo rrom y las
comunidades negras, afrocolombianas, palenque-
ras y raizales. Estas comunidades son reconocidas
como sujetos de derechos, tanto de manera colec-
tiva como individual. Las politicas musicales del
PNMC tienen en cuenta la normativa que regula su
relacidn con el Estado, asi como los factores inter-
seccionales que pueden afectar su participacién en
la musica. Para ello, se fomenta un didlogo horizon-
tal y respetuoso con sus autoridades, buscando su
participacion en el disefio e implementacion de los

procesos musicales. Ademads, el PNMc prioriza inter-
venciones en territorios histéricamente excluidos,
afectados por el conflicto armado o con menor pre-
sencia estatal, con el fin de fortalecer el acceso y la
equidad en el dmbito musical.

Al integrar los enfoques diferencial e interseccional,
el PNMc responde a las necesidades especificas de
cada comunidad, reconociendo las realidades que
influyen en su participacién en el ecosistema musi-
cal. Esto fortalece su inclusidn y representacién en
las politicas publicas, promoviendo un sector musi-
cal mas justo, diverso y enriquecido.

El enfoque interseccional

El enfoque interseccional permite comprender la
manera en que distintas formas de discriminacién
(como el racismo, el sexismo, el clasismo y el colo-
nialismo) se combinan y afectan la vida de las per-
sonas de manera simultanea. Aplicado al desarrollo
musical en Colombia, este enfoque busca visibilizar

las desigualdades en el acceso a oportunidades, ﬁ

recursos y reconocimiento dentro del sector. 39

El Pnmc integra la interseccionalidad como un prin-
cipio clave, no solo para abordar la exclusién de
poblaciones histéricamente marginadas, sino tam-
bién para reconocer la diversidad de géneros, for-
matos y territorios dentro del ecosistema musical.
Esto implica considerar, por ejemplo, cdmo la falta
de acceso a infraestructura musical en zonas rurales
impacta de manera diferente a mujeres, comunida-
des indigenas o musicos de bajos recursos.

Mas alla de una perspectiva tedrica, este enfo-

que promueve la articulacién entre el movimiento
musical y otros sectores sociales, permitiendo que
la musica sea un motor de transformacién social y
cultural. Asi, se busca garantizar que todas las per-
sonas, sin importar su origen o contexto, tengan la
posibilidad de desarrollarse en la musica y ejercer
plenamente sus derechos culturales.






Diagnostico

El diagndstico del sector musical se construyd a partir de tres fuen-
tes principales de informacion: documentos técnicos y normativos,
la Mesa Nacional Vinculante (mesas sectoriales y territoriales) y
encuentros territoriales. Asi se identificaron problematicas clave y
posibles soluciones para fortalecer el ecosistema musical en el pais.

e

Analisis documental
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El estudio de documentos técnicos y normativos permitié identificar
desafios estructurales del sector cultural y musical en Colombia.
Entre los principales hallazgos se destacan:

e Escaso reconocimiento del sector musical como pilar del desarrollo
cultural y social. La falta de politicas integrales ha limitado su
crecimiento y sostenibilidad.

¢ Débil respaldo estatal. La insuficiente inversién y la falta de
estrategias efectivas afectan la preservacion del patrimonio musical,
la diversidad cultural y las condiciones laborales de los musicos.

e Desigualdad en el acceso a oportunidades culturales. Se evidencio
la necesidad de promover economias culturales inclusivas y de
garantizar la participacién de comunidades histéricamente excluidas.

e Falta de articulacidn interinstitucional. La ausencia de mecanismos de
gobernanza cultural dificulta la implementacién de politicas publicas
efectivas y la consolidacidn de alianzas entre el Estado, la sociedad
civil y el sector privado.

Musico a orillas del rio Atrato.
Foto: Jeison Riascos / El Murcy.




Mesa Nacional Vinculante
y mesas sectoriales

La Mesa Nacional Vinculante (Mnv) se instalé el 10 de marzo de 2023
como un mecanismo de participacién del sector musical, con el propé-
sito de construir acuerdos sobre politicas y marcos normativos. Este
espacio permitié que la sociedad civil contribuyera activamente en la
actualizacién del Plan Nacional de MUsica para la Convivencia (PNMcC) y
en la elaboracién del proyecto de Ley de la Mdsica.

La mMNv representd un paso fundamental hacia una gobernanza cul-
tural democratica, promoviendo la articulacion entre el Ministerio de
las Culturas, las Artes y los Saberes y los actores del sector musical.
Las Mesas Sectoriales de MUsica se establecieron como espacios de
participacién especializada para analizar y proponer soluciones a los
desafios del sector musical en Colombia. A través de estas mesas, se
abordaron aspectos clave como la Ley de la Mdusica, la Ley General de
Cultura, el Programa Nacional de Estimulos y el pnMc.

Cada mesa sectorial contd con autonomia para definir sus temas
de discusidn, sus representantes y sus métodos de trabajo, lo que
permitié un didlogo representativo y contextualizado. Estas mesas
funcionaron como espacios de articulacién, en los que musicos,
gestores, académicos y otros actores del sector pudieron expresar
sus necesidades y contribuir a la formulacidon de politicas publicas
mas ajustadas a la realidad musical del pais. Las Mesas Sectoriales
constituidas fueron:

Asociaciones y sindicatos de musicos;

e Bandas sinfdnicas, tradicionales y populares, bandas de marcha;
e Educadores musicales;

e Industria y mercado;

e Lutieres y oficios de la musica;

e Musicas orquestales y académicas;

e Mudsicas tradicionales y populares;

e Mdsicas urbanas, alternativas e independientes;

e Practicas vocales y corales;

e Programas universitarios.
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Los resultados de estas mesas permitieron elaborar un diagndstico
detallado sobre las problematicas del sector y disefar estrategias
para su fortalecimiento. Tanto las Mesas Sectoriales como la Mesa
Nacional Vinculante se consolidaron como herramientas fundamen-
tales para la participacién democratica en el sector musical. De esta
manera, el PNMC se proyecta como una politica publica construida
colectivamente, con un enfoque inclusivo que reconoce la diversidad
de agentes, territorios y practicas musicales del pais.

Encuentros territoriales

Durante el 2023, el equipo de actualizacién del pnmc y el Grupo de
Mdusica del Ministerio de las Culturas realizaron treinta y cuatro
encuentros territoriales en los treinta y dos departamentos del pais,
asi como el encuentro de Pacifico Sur en Guapi y otro en Bogota.
Estos espacios fueron fundamentales para socializar las posibles
rutas de actualizacién del pnMc y recoger propuestas que contribuye-
ran a definir sus nuevos enfoques y prioridades.

Los encuentros marcaron un hito en el didlogo entre el Ministerio de
las Culturas y el sector musical, logrando la participacién de mas

de 1200 musicos de 618 municipios. Ademas de fortalecer la relacion
institucional, permitieron identificar necesidades especificas y renovar
compromisos para atenderlas de manera efectiva.

Metodologia y participacion

Los encuentros se estructuraron en tres momentos clave:
1. Analisis del contexto del pnmc, su misidn, objetivos y componentes.

2. Discusidn sobre necesidades y oportunidades de mejora en la poli-
tica musical.

3. Definicidn de propuestas concretas para fortalecer la implementacion
del PnMmC.

Por primera vez, se vinculd activamente a musicos rurales, destacando la
urgencia de integrar sus realidades en la politica publica y fortalecer el
didlogo institucional desde un enfoque nacional y descentralizado.

Ademas, los encuentros facilitaron la instalacién de Mesas
Territoriales de Musica, una por cada departamento, con el propdsito
de consolidar espacios auténomos de representacién y fortalecer la
articulacidn con la Mesa Nacional Vinculante. Las problematicas iden-
tificadas fueron las siguientes:
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Formacion musical

e Falta de acceso equitativo a programas de forma-
cion en diversas regiones.

¢ Necesidad de mejorar la calidad de la educacién
musical, con un enfoque mas inclusivo.

e Escasez de procesos formativos en musicas tradicio-
nales y populares.

Gestidn y financiamiento de proyectos musicales

e Dificultades en el acceso a recursos y financiamiento
para iniciativas musicales.

e Falta de asesoramiento y herramientas para la sos-
tenibilidad de proyectos.

e Escasez de estimulos especificos para distintos
géneros y formatos.

Infraestructura y espacios para la musica

e Carencia de auditorios, estudios de grabacién y
equipamiento técnico.

e Falta de inversidn en espacios adecuados para la
ensefianza y puesta en escena musical.

e Desigualdad en el acceso a escenarios para la circu-
laciéon musical.

Produccidn y emprendimiento musical

e Limitaciones en el acceso a redes de comercializacion
y distribucion de productos y servicios musicales.

e Falta de formacidon en gestion empresarial para
musicos y agrupaciones.

e Necesidad de estrategias para el reconocimiento del
valor econémico de la musica.

Creacion, investigacion y documentaciéon musical

e Escasez de iniciativas que fomenten la creacion
musical diversa.

e Falta de programas de investigacidn sobre musicas
tradicionales y contemporaneas.

e Necesidad de fortalecer la documentacién del patri-
monio sonoro colombiano.
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Circulacidn y difusion de la musica

e Brechas en la visibilidad y acceso de artistas emer-
gentes a escenarios nacionales e internacionales.

e Falta de plataformas que promuevan la diversidad
musical en medios de comunicacién.

e Necesidad de estrategias de circulacién equitativas
para musicos de distintas regiones.

Estos encuentros permitieron:

e Representacion integral: se recogieron las visiones
de musicos de distintas regiones y contextos.

e Promocidn de tradiciones locales: se visibilizaron y
se establecié la necesidad de reconocer practicas
musicales autdctonas.

¢ Didlogo enriquecedor: la diversidad de voces permi-
tié generar propuestas alineadas con las necesida-
des del sector.

e Conexion con las comunidades: se identificaron
oportunidades especificas para el fortalecimiento de
la musica en cada territorio.

Estos espacios no solo consolidaron un diagndstico
profundo, sino que proyectaron un futuro mas inclu-
sivo y sostenible para la musica en Colombia, rea-
firmando su papel en la construccion de identidades
culturales multiples, territoriales y regionales, y en
el desarrollo del pais.

Congreso Nacional
de Misica 2023

El vii Congreso Nacional de Mdusica, realizado del

28 al 30 de agosto de 2023 en el Teatro Coldn de
Bogota, se consolidé como un espacio fundamental
para la reflexién y construccién de politicas publicas
en el sector musical. Con el lema “Economias en
clave de circulacién, formaciéon y gobernanza”, el
evento reunié a musicos, gestores, educadores

y representantes institucionales para debatir

sobre los principales retos y oportunidades del
ecosistema musical en Colombia.



Ejes tematicos y mesas de trahajo

El Congreso se estructurd en torno a tres ejes clave:

e Formacién musical para la convivencia y la paz,
enfocada en la actualizacién de programas educati-
vos y la dignificacidn de la labor docente.

e Circulacion de las artes musicales y los saberes,
con el fin de fortalecer los espacios de exhibicién y
reconocimiento de la diversidad musical del pais.

e Gobernanza y territorios musicales, abordando la
articulacién entre los actores del sector y la gestién
de recursos publicos y privados para la sostenibili-
dad del campo musical.

Participacion y metodologia

Antes del Congreso Nacional de MUsica 2023, se
realizaron cuatro foros en los que se debatieron
temas estratégicos para el sector:

1. Organizacién gremial y fortalecimiento institucional;
2. Mdsica y construccidn de paz;
3. Sostenibilidad y economias musicales;

4. Derechos de autor y gestién colectiva.

Las mesas de trabajo y plenarias contaron con la
participacion de expertos nacionales e internacio-
nales, y se habilitaron transmisiones en vivo para
ampliar el acceso y la interaccién con el publico.

Principales conclusiones y retos identificados

1. Necesidad de fortalecer la formacién y educacion
musical: se destacé la importancia de garantizar una
formacion integral y accesible, incorporando la diver-
sidad de saberes y tradiciones musicales en
los curriculos.

2. Mejorar las condiciones laborales de los musicos:
se planteé la urgencia de formalizar el empleo en el

sector y asegurar garantias para los trabajadores de
la musica.

3. Promocidn de la circulacidon y sostenibilidad del
sector: se propuso la creacion de redes de festiva-
les y circuitos de exhibicidon que potencien el acceso
del publico a diversas expresiones musicales.

4. Descentralizacién y enfoque territorial: se reco-
nocié la necesidad de fortalecer el apoyo a proce-
sos musicales en comunidades rurales, urbanas y
poblaciones tradicionalmente excluidas.

5. Fortalecimiento del marco normativo: se enfatizé
en la importancia de actualizar la normativa en
torno a la musica, incluyendo la formulacion de una
nueva Ley de la Mdsica y la revisidn de la Ley de
Espectédculos Publicos en los aspectos que tocan el
ejercicio musical.

Impactoy perspectivas

El vit Congreso Nacional de MUsica permitié visi-

bilizar las problematicas del sector a la luz de 44
las necesidades actuales, y desde alli plantear 4_5

propuestas concretas para su transformacion.
Ademas, reafirmé la importancia de la musica
como herramienta de convivencia y desarrollo
cultural, bien publico, de interés y gestién colec-
tiva, por lo que se destaca la importancia de reno-
var la relacidn entre el Estado y la sociedad civil,
fomentando espacios de didlogo y concertacion
que refuercen la democracia cultural. Esto implica
no solo fortalecer la gestidn publica de la musica,
sino también consolidar la organizacion del sector
musical para mejorar su incidencia en las politicas
y su sostenibilidad en el tiempo.

Es asi que, desde la realizacién del Congreso, se
reafirmé la necesidad de la actualizacion del pPnmc
como instrumento para garantizar que la musica
continde siendo un pilar de transformacién social,
promoviendo la diversidad, el acceso equitativo y el
fortalecimiento de las practicas musicales en todo
el pais.






Ohjetivos del Plan Nacional
de Musica para la Convivencia

2025-2035

Orquesta de Cuerdas Pulsadas
de Cundinamarca.
Foto: Julio Pefia.

Objetivo general

Consolidar la equidad de condiciones y oportunidades en el campo
musical, promoviendo la participacidn y el ejercicio pleno de los dere-
chos culturales de la ciudadania y los agentes del sector, como base
para la sostenibilidad cultural, ambiental y econdmica de las mani-
festaciones musicales y sonoras en todos los territorios del pais.

Objetivos especificos %
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1. Promover procesos de formacion, apropiacion y practica musical que
fortalezcan la relacidn ética, sensible y sostenible entre las personas,
sus comunidades y los territorios, reconociendo la musica y lo sonoro
como expresion cultural, bien comidn y medio para el cuidado biocul-
tural, el didlogo intercultural, la equidad, la diversidad y la construc-
cion colectiva de paz.

2. Fortalecer el desarrollo integral del campo musical mediante la
cualificacion de los procesos de creacidn, produccidn y circulacion.
Ademas, se busca promover la formacidon que permita la formalizacion
progresiva de los oficios y saberes musicales, y el fomento del cono-
cimiento, la valoracién y la preservacion del patrimonio musical del
pais, con el fin de lograr el reconocimiento profesional y la equidad de
oportunidades en todas las regiones del territorio nacional.

3. Impulsar la legitimidad, eficacia y articulacion de los mecanismos de
organizacion y participaciéon del sector musical con y desde el Estado,
fomentando la integracidn inter, multi y transdisciplinar de las artes.
Se busca asi fortalecer la articulacién con otros sectores productivos y
ambitos sectoriales e interinstitucionales para la gestion colaborativa
del campo musical, orientada a la sostenibilidad cultural y a la dignifi-
cacion de los oficios musicales como parte de una vida cultural justa y
equitativa en los territorios.



Alcance temporal

El Plan Nacional de Mdsica para la Convivencia (pnMmc) ha recorrido un proceso de
desarrollo e implementaciéon de veintidés afios (2003-2025). Entre 2020 y 2021, el
Departamento Nacional de Planeacién (pnpP) realizé una evaluacion de su impacto,
cuyas recomendaciones, junto con el proceso participativo adelantado desde 2023 con
el sector, permiten proyectar su actualizacién para el periodo 2025-2035.

Este nuevo ciclo del pPnmc busca dar continuidad a las apuestas estructurales del Plan,
reconociendo que las acciones aqui propuestas tienen un alcance programatico y ope-
rativo que puede responder de manera parcial a desafios mas amplios del ecosistema
musical. Temas como el fortalecimiento de archivos para la musica, la consolidacién de
una industria nacional con proyeccién internacional o la generacién de espacios diver-
sos para la musica en vivo (mas alla de teatros e infraestructura publica) requeriran
articulaciones adicionales y acciones complementarias a este marco.

EL PNMC 2025-2035 se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ops), espe-
cialmente en lo relacionado con la educacién de calidad (ops 4), el trabajo decente y
crecimiento econdmico (8), la reduccidon de desigualdades (10), las ciudades y comu-
nidades sostenibles (11), y la paz, justicia e instituciones sélidas (16). Esta alineacidn
estratégica permite integrar la politica musical dentro de la agenda global de desa-
rrollo, facilitando el acceso a mecanismos de cooperacidn internacional, fortaleciendo
el enfoque de derechos y posicionando a la musica como herramienta para la cohe-
sidn social, la reconciliacidn y la construccidon de paz en los territorios.

En linea con una visidn abierta y de largo aliento, se contempla una estrategia de
implementacidn que convoque a multiples actores del ecosistema musical y cultural.

Se promoveran mecanismos de cofinanciacion y cooperacion con entidades del sector
privado, organizaciones de base comunitaria, cooperacién internacional y alianzas publico-
privadas. Asimismo, se consideraran fuentes de financiacién alternativas como el Sistema
General de Regalias, los mecanismos de Obras por Impuestos y otras figuras que puedan
fortalecer la viabilidad técnica y financiera del Plan, especialmente en los territorios.

Cabe resaltar que el PnMc no es un plan cerrado. Tal como ocurre con el Plan Nacional de
Cultura, su implementacion serd objeto de evaluacidn, ajuste y fortalecimiento continuo.
Esto permitird que las acciones puedan redirigirse o modificarse segun las dinamicas del
sector musical y en concertacidén con sus mecanismos de gobernanza, promoviendo su
pertinencia, sostenibilidad y conexién con las realidades y transformaciones del pais.

Estudiantinas Regionales
Integradas.
Foto: Andrés Felipe Guevara.
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Ejes,
componentes
y acciones

El PNMC se estructura en tres ejes estratégicos, ali-
neados con los campos de accién del Plan Nacional

de Cultura 2024-2038. Estos ejes buscan fortalecer

la relacidon de las comunidades con la musica, promo-
viendo su reconocimiento como un derecho cultural,

un bien comun y un motor de transformacién social. A
través de ellos, el pnmc articula politicas y acciones que
fomentan el acceso equitativo, la diversidad y la soste-
nibilidad del sector musical en Colombia.

Cada eje esta compuesto por componentes y accio-
nes especificas, disefladas para responder a los desa-
fios del ecosistema musical y potenciar su impacto en
la vida social, cultural y econémica del pais. En este
marco, la musica se entiende no solo como una prac-
tica artistica, sino como una herramienta para la cons-
trucciéon de ciudadania, de la memoria histérica, la
equidad y el desarrollo sostenible.

Jairo Ojeda, cantautor.
Foto: Julio Pefia.
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Eje 1: Misica para la vida,
el dialogo intercultural y
la diversidad biocultural

El primer eje promueve el acceso, la apropiacién
y la practica musical como derechos culturales y
medios para fortalecer las identidades, el tejido
social y la equidad en el pais. Se fundamenta en
el reconocimiento de la musica y lo sonoro como
expresiones culturales, bienes comunes y herra-
mientas para el didlogo intercultural, la equidad y
la construccién de paz.

Este eje se alinea con el campo 1 del Plan Nacional
de Cultura, “Diversidad y didlogo intercultural”, el
cual resalta la importancia de la conexion entre las
manifestaciones culturales y los entornos naturales.
Se busca fortalecer la relacién de las comunidades
con su diversidad cultural y biocultural, promoviendo
la valoracién de sus expresiones musicales como
parte fundamental del desarrollo y la convivencia.

Este eje amplia la vision del pnmc, pasando de

una perspectiva de educacién-formaciéon musical
tradicional, a una que reconoce la diversidad
cultural, la equidad y la memoria histdrica como
elementos clave. Ademas, busca articularse con
otras politicas culturales y sociales para fortalecer
la gobernanza cultural y generar estrategias

que impulsen la mdsica como herramienta de
transformacion social.

Este eje establece la musica como un vehiculo de
inclusién, identidad y reconciliacién, promoviendo
que todas las personas, sin distincién, puedan
vivirla plenamente como parte esencial de su vida 'y
su comunidad. Se divide en dos componentes.

Componente 1: Apropiacion de la misica
y de los derechos culturales

Este componente busca fortalecer el vinculo de la
ciudadania con la musica, promoviendo su acceso
equitativo, participacién y disfrute en diversos
espacios comunitarios, educativos y culturales.

La musica es entendida como un bien comun que
potencia el desarrollo social y cultural, favoreciendo
la construccién de ciudadania y el reconocimiento
de la diversidad musical del pais.

Las acciones particulares de este componente son:

1. Programa virtual de formacién de audiencias a
escala nacional

Implementar un programa virtual de formacién
de audiencias con alcance nacional, dirigido a
fortalecer el conocimiento y la apreciaciéon musi-
cal en distintos contextos. Este programa estara
disponible en plataformas digitales accesibles
tanto en dreas urbanas como rurales, buscando
la participacion de diversas comunidades. La
iniciativa incluird contenido pedagdgico sobre
géneros musicales, comprensidn sociohistérica
y cultural de las musicas, apreciacién sonora y
el impacto cultural de la musica en la sociedad,
promoviendo el acceso equitativo al conoci-
miento musical.

2. Pilotos de practica musical colectiva en capitales
departamentales

Desarrollar proyectos piloto de practica musi-
cal colectiva en diferentes capitales de depar-
tamento, adaptados a los formatos y géneros
musicales caracteristicos de cada regién. Estos
espacios permitiran a ciudadanos de distintas
edades, musicos, colectivos y agrupaciones loca-
les fortalecer sus habilidades, compartir conoci-
mientos y fomentar la apropiacién de las musicas
tradicionales y emergentes. La estrategia incluira
ensambles, talleres y puestas en escena publicas
que promuevan la diversidad musical y la inte-
gracién comunitaria.
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3. Articulacion con el sector educativo a través del
SINEFAC para fomentar la educacidon musical escolar

Generar acciones de articulacidn con el Sistema
Nacional de Formacidn Artistica y Cultural (sin-
EFAC) para apoyar la educaciéon musical en el sis-
tema escolar, integrando la formacién artistica
en la jornada regular y complementaria. Esta
accidn permitira fortalecer el aprendizaje musical
en las instituciones educativas, asegurando que
los nifos, ninas y adolescentes tengan acceso a
la musica como parte de su formacidn integral.
Se priorizara el reconocimiento de la diversidad
sonora y la creacidon de espacios para la practica
artistica dentro de las escuelas con el fin de pro-
mover la convivencia y la apropiacién de lengua-
jes artisticos.

4. Diseno colectivo de programas diferenciales de
educacién propia

Construir, en conjunto con las comunidades étni-
cas y grupos poblacionales especificos, pro-
gramas diferenciales de educaciéon musical que
respondan a sus necesidades, practicas y cono-
cimientos tradicionales. Este proceso de cons-
truccién colectiva buscara que los programas
respeten las cosmovisiones, lenguas y expre-
siones culturales propias de cada comunidad,
fomentando la preservacidn y transmisién de sus
saberes musicales a las nuevas generaciones.

Para las comunidades indigenas, se fortalece-
ran metodologias de ensefianza que integren el
canto, la oralidad y la musica ritual como ele-
mentos fundamentales de la educacién propia,
respetando sus tradiciones y formas de aprendi-
zaje intergeneracional.

En el caso de las comunidades negras, afroco-
lombianas, raizales y palenqueras, se impulsara
el desarrollo de programas que rescaten y forta-
lezcan la musica tradicional, como los cantos de
trabajo, el currulao, los tambores y otros géneros
de su acervo cultural, promoviendo su transmi-
sidn en escenarios educativos y comunitarios.

Para el pueblo rrom, se disefiaran estrategias
pedagdgicas que permitan la ensefianza de sus
musicas y danzas tradicionales dentro de sus
propias dindmicas culturales, asegurando la
continuidad de su identidad musical en las nue-
vas generaciones.

La poblacién campesina contara con procesos de
formacion que fortalezcan sus expresiones musi-
cales, como los cantos de vaqueria, los torbelli-
nos, las guabinas y otros géneros propios de sus
territorios. Se promovera la transmision interge-
neracional y el reconocimiento de su aporte a la
diversidad musical del pais.

Para las comunidades urbanas, se disefiaran pro-
gramas de educacién musical que reconozcany
fortalezcan las expresiones de las musicas alter-
nativas e independientes —como el rap, el rock,
la electrdnica, el afromusic y otras sonoridades
contemporaneas vinculadas a la ciudad—, con un
enfoque territorial y participativo.
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Las personas con discapacidad visual contaran 53
con herramientas de aprendizaje adaptadas,

como la ensefianza a través del sistema braille,

el uso de tecnologia accesible y métodos de

aprendizaje auditivo que favorezcan su inclusion

en procesos de formacion y creacién musical.

Para las personas con discapacidad auditiva, se
desarrollaran estrategias de formacién musical
centradas en la exploracidn vibracional, el ritmo,
la corporalidad y el lenguaje de sefias colombiano
(lsc), que integren recursos pedagdgicos
accesibles que faciliten su participacion plena en
experiencias musicales significativas, tanto

desde la creacidn como desde la apreciacién y

la interpretacion.

En el caso de las infancias, se promoveran expe-
riencias musicales que estimulen el desarrollo
sensorial, emocional y cognitivo, que incorporen la
cancion infantil, el manejo del lenguaje, la expre-
sién poética, el movimiento del cuerpo, el cuento,
el juego, la exploracién sonora y el vinculo con las



culturas musicales del entorno. Estos procesos
buscaran fortalecer la creatividad, el bienestar y la
relacion con la comunidad desde los primeros afios
de vida.

Para las mujeres, se fomentaran espacios de
formacién y creacidon musical que fortalezcan su
liderazgo en el sector, promoviendo su partici-
pacién en distintos roles de la musica, desde la
interpretacion y la composicién hasta la gestion
cultural y la produccidn.

Finalmente, los adultos mayores seran parte
fundamental de estos programas, que reco-
nocen su papel en la transmision de saberes
musicales y fomentan espacios de ensefanza
intergeneracional donde puedan compartir sus
conocimientos con las nuevas generaciones,
asegurando la continuidad y revitalizacién de
sus tradiciones musicales.

Este enfoque diferencial buscaré que cada comu-
nidad y grupo poblacional pueda acceder a proce-
sos de formacidén musical pertinentes, inclusivos
y alineados con su identidad cultural, contribu-
yendo a la diversidad y riqueza del ecosistema
musical en Colombia.

. Campanas de sensibilizacién sobre la diversidad
musical y los oficios en la musica

Desarrollar campafias de sensibilizaciéon dirigi-
das a visibilizar la diversidad musical del pais, el
valor de sus distintos géneros y la importancia
de los diferentes roles dentro del sector musical.
Estas campafas buscardn generar mayor recono-
cimiento y construccién de valor social y cultural
frente a la labor de los agentes del sector musi-
cal: compositores, autores, intérpretes, produc-
tores, lutieres y demas actores que conforman
el ecosistema de la musica en Colombia. A tra-
vés de medios de comunicacidn, redes sociales y

eventos culturales, se promovera la valoraciéon de
la musica como patrimonio vivo y como un motor
de identidad y desarrollo cultural.

. Pautas ambientales y bioculturales para eventos y

encuentros musicales

Implementar orientaciones ambientales y biocul-
turales para eventos y encuentros musicales en
Colombia, que establezcan criterios ecoldgicos,
socioculturales y econédmicos que orienten la pla-
nificacidn y ejecucidn de los eventos, con el obje-
tivo de minimizar su impacto ambiental y promover
la sostenibilidad, el respeto por los territorios y el
bienestar de las comunidades involucradas.

. Conservacién de materias primas para la construc-

cion de instrumentos

Implementar programas de educacién ambien-
tal y capacitacién dirigidos a constructores(as) de
instrumentos musicales, comunidades y agentes
del sector para la conservacidn de los ecosiste-
mas que proveen materias primas como maderas
y fibras naturales. Se impulsaran iniciativas de
reforestacidn comunitaria y el uso responsable de
recursos, fortaleciendo asi la sostenibilidad de la
produccion artesanal de instrumentos musicales.

. Estudios sobre el impacto ambiental de la

industria musical

Realizar investigaciones sobre los efectos
ambientales de los espectaculos en vivo y otros
procesos de la industria musical, con el fin de
disefiar estrategias para mitigar su impacto.
Estos estudios servirdn como base para el desa-
rrollo de politicas y normativas que orienten
hacia una industria musical mas sostenible. Las
acciones contribuiran a consolidar un ecosistema
musical mas responsable con el entorno, promo-
viendo la armonizacidn entre la musica, la cultura
y la sostenibilidad ambiental.
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Componente 2: Enfoque poblacional
y cultura de paz

Este componente promueve la inclusion de pobla-
ciones histéricamente excluidas en el ecosistema
musical, respetando sus particularidades culturales

y promoviendo su acceso equitativo a la formacidn,
creacién, documentacion y circulacidn musical. Desde
un enfoque biocultural y de derechos, la musica se
posiciona como un medio para la reconciliacién, la
memoria histdérica y la reconstruccién del tejido social.

También se impulsa la participacidon de grupos étni-
cos, asi como de sectores en situacién de vulnerabi-
lidad, en procesos de formacion y gestiéon musical.
Esto fortalece sus expresiones sonoras y propicia
su reconocimiento dentro del panorama cultural
del pais.

Finalmente, se desarrollaran programas de for-
macidén musical en centros penitenciarios, donde
la mUsica sera una herramienta de resocializacion,
expresion creativa y desarrollo personal.

Las acciones particulares de este componente son:

1. Creacidn de la Red Nacional de Formadores y
Sabedores Rurales de Musica

Establecer una red nacional que reconozca y forta-
lezca el didlogo de saberes musicales en comuni-
dades rurales. Este espacio colaborativo facilitara
el intercambio entre musicos tradicionales, docen-
tes y gestores, asegurando la continuidad y revita-
lizacién de las practicas musicales campesinas, y
promoviendo la formacion de nuevas generaciones
en consonancia con los saberes ancestrales.

2. Red global de musicos colombianos en el exterior

Crear una red global que articule y visibilice a los
musicos colombianos residentes en el exterior,

facilitando el intercambio de experiencias y opor-
tunidades. Esta plataforma promovera la circula-
cién de creaciones en escenarios internacionales

y fortalecerd los vinculos entre los artistas en el
exterior y la escena musical en Colombia, impul-
sando dialogos interculturales que enriquezcan
la diversidad sonora del pais.

3. Acciones para visibilizar el liderazgo de las mujeres

y la comunidad LGBTIQ+ en el sector musical

Desarrollar un proyecto integral para empode-
rar y visibilizar a las mujeres y a las personas con
orientaciones sexuales e identidades de género
diversas en la musica. Este proyecto se centrara
en tres lineas:

e Investigacion y diagndstico de acciones musicales
en la composicidn, creacion, interpretacién, inves-
tigacién y produccién con enfoque de género.

e Fortalecimiento de capacidades y redes de apoyo.

¢ Divulgacidén y reconocimiento de su aporte artistico.

Se busca asi mejorar la participacion equitativa,
impulsar el liderazgo y asegurar condiciones
laborales dignas para las mujeres y las perso-
nas con orientaciones sexuales e identidades de
género diversas en el sector musical.

4. Estrategia nacional para el fortalecimiento y visibi-

lizacion de las musicas urbanas, alternativas e inde-
pendientes (Mual)

Implementar una estrategia nacional para el
fortalecimiento y visibilizaciéon de las musicas
urbanas, alternativas e independientes (mMual),
reconociéndolas como expresiones fundamenta-
les de las culturas urbanas, motores de transfor-
macion social y herramientas para la construccidn
de paz, ciudadania y convivencia. La iniciativa
incluira el disefio metodoldgico y el impulso de
una Red Nacional de Mdusicas Urbanas como
mecanismo participativo de articulacién con la
institucionalidad en todos los niveles. Esta red
estard sustentada en nodos departamentales y
municipales, promoviendo la organizacion terri-
torial del sector y su didlogo constante con los
Comités Departamentales de Mdsica y otros
espacios de gobernanza cultural.
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Se fomentaran procesos formativos, creativos

y de circulacién que reconozcan la diversidad

de géneros y formatos que componen estas
musicas —como el rap, el rock, la electrdnica, el
afromusic y las musicas experimentales—, ase-
gurando su presencia en politicas publicas cul-
turales y su integracidn en circuitos culturales
regionales y nacionales. La estrategia contem-
plard acciones de profesionalizacién, produccidn,
circulacion y acceso a plataformas digitales, asi
como el fortalecimiento de capacidades organi-
zativas, juridicas y de gestidn para los colectivos
y artistas independientes.

5. Fortalecimiento de los proyectos sonoros y
musicales de grupos étnicos

Fortalecer las practicas musicales y sonoras de gru-
pos étnicos para proteger sus derechos culturales. Se
promovera la consolidacion de proyectos que salva-
guarden la memoria sonora, preserven los lengua-
jes musicales ancestrales y aseguren su transmision
intergeneracional, facilitando la participacion de estas
comunidades en circuitos de circulacién cultural.

6. Formacion musical para personas privadas
de libertad

Implementar un programa de formacion musi-
cal en centros penitenciarios, en articulacion con
el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario
(INPEC), que permita a las personas privadas de
la libertad acceder a procesos de aprendizaje y
practica musical. Este programa buscara forta-
lecer la formacién artistica como herramienta de
resocializacidn, expresion creativa y desarrollo
personal, asegurando su sostenibilidad y conti-
nuidad en distintos establecimientos carcelarios
del pais.
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Raul Dazasinvestigador,
con Imika Tarird, sabedor.
vii Congreso Nacional

de Musica, 2023.

Foto: Juan José Diaz.

Eje 2: Fortalecimiento de las
practicas, expresiones
y oficios de la milsica

Este eje busca fortalecer el desarrollo integral

del campo musical en Colombia, asegurando
mejores condiciones para la formacion, la creacion,
la produccion, la investigacion, la dotacién y la
circulacién musical en todo el territorio. Su propdsito
es promover el reconocimiento profesional de los
oficios y saberes musicales, fomentar la equidad

de oportunidades y promover la sostenibilidad de
las expresiones sonoras del pais. A través de la
cualificacién de procesos musicales, la formalizacidon
progresiva de los oficios y la preservacién del
patrimonio sonoro, se busca consolidar un
ecosistema musical dindamico y diverso.

El eje se alinea con el campo 2 del Plan Nacional de
Cultura, “Memoria y creacion”, el cual reconoce la
importancia de la memoria, la identidad y la diversi-
dad cultural como elementos fundamentales para la
produccion artistica y la construccion del presente y
el futuro. En este sentido, el fortalecimiento del sec-
tor musical no solo impulsa la profesionalizacion y
el reconocimiento de sus actores, sino que también
contribuye a la construccién de narrativas sonoras
que reflejan la riqueza cultural de Colombia.

Para alcanzar estos objetivos, el gje se estructura en
seis componentes: formacidn, que robustece la edu-
cacidén musical en espacios formales y comunitarios;
creacion y produccidn, que promueve estimulos y
herramientas para el desarrollo de proyectos musi-
cales; circulacion, que fomenta la movilidad y visi-
bilizacidn de las musicas y los musicos en distintos
circuitos; memoria, investigacién y documentacion,
que impulsa la recopilacidn y preservacién del patri-
monio sonoro del pais; informacion y divulgacion,
que facilita el acceso a datos clave para la toma de
decisiones en el sector; y dotacidn e infraestructura,
que asegura el acceso a instrumentos, equipos téc-
nicos y espacios adecuados para la practica musical.
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Este eje se fundamenta en la idea de que el desarrollo del sector musi-
cal debe partir de una visién integral, donde la formacidn, la produc-
cion y la circulacidn estén interconectadas con el reconocimiento del
patrimonio sonoro y la generacién de oportunidades para los actores
del ecosistema musical.

Componente 1: Formacion

Este componente impulsa estrategias de cualificacidon para musi-
cos, sabedores, pedagogos, licenciados, formadores, investigadores,
docentes, gestores y otros oficios de la producciéon musical, asegu-
rando procesos de mediacién-traduccidon pedagdgicos adaptados a
los diversos contextos del pais. Su propdsito es consolidar la educa-
cién y formacion musical como un pilar fundamental en el desarrollo
cultural y social, articuldndola con el sistema educativo y con el
SINEFAC Yy fortaleciendo su presencia en espacios formales, comunita-
rios y auténomos.

A través de la estructuracidn de la oferta formativa, la certificacién de
programas y ciclos, y el fortalecimiento de las Escuelas Municipales

y Comunitarias de Mdusica, se busca impulsar el acceso equitativo y

la calidad en la educacidn musical en todos los territorios. Adem3s,
se promueve la profesionalizacién de quienes hacen parte del eco-
sistema musical mediante programas de formacion especializada en
produccidn, gestidn y ejecucion de eventos.

Este componente también reconoce la importancia del conocimiento
tradicional y la transmision de saberes en comunidades rurales y
urbanas, fomentando la creacién de redes y espacios de intercambio.
Desde la formacion a formadores hasta la consolidacién de la produc-
ciéon musical como una linea esencial para el ejercicio profesional, el
Plan trabaja para que la educacién y formacién musical en Colombia
sea incluyente, diversa y en permanente transformacion.

Asimismo, las acciones de formaciéon promueven el ejercicio de ges-
tidn colectiva del conocimiento como una via para construir de
manera colaborativa una reflexion amplia y significativa sobre las dis-
tintas experiencias pedagdgicas que se tejen en torno a la musica en
el pais.

Esta valoracion permite resaltar la importancia de la pedago-

gia musical en la formacidn integral de nifios, ninas, adolescen-
tes y jévenes, quienes, desde diversas condiciones y contextos,
encuentran en la musica un espacio para desplegar su creatividad,
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relacionarse con sus pares y encontrarse con maestros, maestras,
sabedores, sabedoras y artistas formadores.

En este sentido, la estrategia se consolida como un escenario para
generar experiencias colectivas de reflexidn critica, de reconocimiento
del legado pedagdgico y de proyeccién hacia el futuro de los proce-
sos de formaciéon musical en Colombia.

Desde una mirada holistica de la pedagogia musical, se ha reconocido
también la relevancia de incorporar una perspectiva psicosocial que
permita abordar el impacto de la musica en la construccion de iden-
tidades individuales, colectivas y comunitarias. Esta perspectiva con-
sidera el papel de la musica en contextos de conflicto y su potencial
para promover la cohesién social, explorando cdmo incide en nues-
tras vidas y en el entramado social, y contribuyendo asi a la construc-
cidon de sociedades mas armdnicas, empaticas y resilientes.

Las acciones particulares de este componente son:

1. Estructuracidn sistémica de la educacién y formacién musical

Implementar un sistema de formacién y educacidon musical arti-
culado a nivel departamental, que coordine los diferentes entes,
niveles y modalidades de educacién musical. Esta estructuracion
permitira tejer puentes pedagdgicos para optimizar los recursos,
promover la sostenibilidad, sustentabilidad y continuidad en los
procesos educativos, y fortalecer la red de instituciones, entidades,
organizaciones y agentes formadores en cada territorio, asegurando
acceso equitativo y calidad en los procesos de formaciéon musical.

2. Certificacidn de programas y ciclos formativos en musica

Promover procesos de certificacion de programas vy ciclos formativos en
musica dentro del marco de la educacidn para el trabajo y el desarro-

llo humano y el Marco Nacional de Cualificaciones. En articulacién con
secretarias de educacion certificadas y otras entidades pertinentes, se
buscara que esta certificacion permita reconocer formalmente los saberes
musicales adquiridos en diversos contextos, fortaleciendo la profesionali-
zacion de los agentes del sector.

3. Fortalecimiento pedagdgico de las Escuelas Municipales de Mdsica

Implementar estrategias para fortalecer las Escuelas Municipales de
Musica y ampliar su cobertura en los treinta y dos departamentos del
pais. Este proceso promovera su sostenibilidad, mejorara sus capacida-
des pedagdgicas y administrativas, y permitira su articulacién con otros
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espacios educativos y culturales, consolidando su papel como eje cen-
tral de la formacion musical en las regiones.

4, Articulacion de procesos comunitarios con la red de Escuelas
Municipales de Musica

Integrar y fortalecer los procesos comunitarios de formaciéon musi-
cal mediante su vinculacién con la red de Escuelas Municipales

de MdUsica. Esta articulacién permitira potenciar el conocimiento
local, diversificar las metodologias de ensefanza y consolidar a
las Escuelas Municipales como agentes esenciales en la formacién
musical de diversas regiones del pais.

5. Fomento a la cualificacién en produccidn técnica, logistica y ejecutiva
de eventos musicales

Desarrollar proyectos de formacion especializada en produccidn
técnica, logistica y gestion de eventos musicales en vivo. Esta
accion busca profesionalizar a los actores involucrados en la orga-
nizacidn y ejecucidn de espectaculos, promoviendo estandares de
calidad y generando nuevas oportunidades laborales en la indus-
tria musical.

6. Consolidacion de la linea de formacion en produccién musical

Fortalecer la formacién en produccién musical como un eje esencial
dentro de la educacién musical en el pais, con proyeccién a todos los
departamentos. Esta iniciativa facilitara el acceso a herramientas y
conocimientos técnicos, promoviendo la profesionalizaciéon de musicos,
productores y gestores, y ampliando las oportunidades de desarrollo en
la industria musical.

7. Formacién de formadores en musica

Consolidar el programa de formacion de formadores, desde una
mirada de educacién en herramientas pedagdgicas, en alianza con
instituciones de educacién superior y otras entidades. Este programa
estd dirigido a la cualificacion y reconocimiento de los saberes, forta-
leciendo las capacidades pedagdgicas, metodoldgicas y artisticas de
los agentes que lideran procesos de formacidn en distintos contextos
musicales, artisticos y culturales, institucionales, territoriales, pobla-
cionales y comunitarios. Beneficiara a artistas, musicos, intérpretes,
productores, pedagogos musicales, lutieres, investigadores, estu-
diantes y gestores, asegurando una ensenanza de calidad y el forta-
lecimiento de las capacidades pedagdgicas en el sector.
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8. Fortalecimiento de roles en documentacion, circulacion
y difusién musical

Implementar un programa de formacién formal e informal para
descentralizar y fortalecer los oficios asociados a la documen-
tacion, circulacidn, distribucién y difusién de la musica. Esta
estrategia incluird encuentros y laboratorios de intercambio de
experiencias, talleres y diplomados en alianza con instituciones
educativas y culturales, asi como mentorias y residencias de for-
macidn para agentes locales, facilitando el acceso a oportunidades
y recursos para la difusidon de musicas locales y la diversificacidon
del ecosistema musical en el pais.

9. Gestidn colectiva de conocimiento

Generar espacios de memoria social de las practicas pedagdgicas
musicales que permitan espacios de reflexidn critica, de valoracién
del pasado y de las apuestas pedagdgicas, con el fin de pensar

el futuro de los procesos de formacién y educaciéon musical

en Colombia.

Componente 2: Creacion y produccion

Este componente fomenta el desarrollo y la consolidacién de la
musica en todas sus dimensiones, fortaleciendo las condiciones para
la composicidn, interpretacidn, grabacion y produccién de nuevas
obras. A través de estrategias que incentivan la experimentacion, el
reconocimiento de saberes tradicionales y el acceso a recursos, se
busca potenciar la diversidad sonora del pais.

Las acciones particulares de este componente son:

1. Linea de estimulos para la creacién y producciéon musical

Fortalecer las convocatorias publicas del Ministerio de las
Culturas, con la inclusidn de lineas y estrategias que permitan
incentivar el fomento y reconocimiento de la diversidad de practi-
cas musicales del ecosistema musical. Con ello se busca incentivar
la diversidad musical y el desarrollo artistico a través del acceso a
recursos que impulsen la creacién y difusién de propuestas innova-
doras en la escena musical nacional.

2. Acompafiamiento en el registro y recaudo de derechos de autor

Disefhar e implementar campanas de registro en las sociedades
de gestidn colectiva y brindar acompanamiento en el proceso de
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recaudo de los derechos patrimoniales y de autor en articulacién con los entes terri-
toriales, la Direccion Nacional de Derecho de Autor y las sociedades y entidades de
recaudo legalmente constituidas en Colombia. Esta iniciativa buscara que los crea-
dores musicales accedan a una mayor proteccidon de sus obras y obtengan una retri-
bucidn justa por su trabajo, fortaleciendo el ecosistema de derechos de la musica en
Colombia.

3. Fortalecimiento del Programa Nacional de Estimulos con enfoque regional y diferencial

Apoyar y acompanar los lineamientos y orientaciones del Ministerio de las Culturas
en la estrategia del Programa Nacional de Estimulos, en la que se buscara que la
convocatoria tenga en cuenta un enfoque diferencial que fomente la participacion
equitativa de creadores del sector musical de distintas zonas del pais, permitiendo
que los estimulos lleguen a diversas expresiones y realidades musicales.

4. Lineamientos para una politica integral del sector musical

Crear lineamientos y orientaciones para la construccién de una politica integral que
regule aspectos clave del sector musical, incluyendo criterios de pago, regulacién de
tarifas y el reconocimiento de los diferentes oficios dentro de la cadena de creacién
y produccidon musical, trabajando de manera articulada con las entidades territoria-
les y agentes del sector relacionados con el tema. Este marco permitird mejorar las
condiciones laborales y la sostenibilidad de los trabajadores de la musica.

5. Sonidos en didlogo: laboratorios regionales de
experimentacion musical y residencias creativas

Fomentar el disefio, creacidn y realizacidn de laboratorios regionales de experimen-
tacion y exploracidon estética mediante residencias creativas que promuevan el dia-
logo entre saberes, formas de aprendizaje e intercambio entre diferentes practicas
musicales. Estos espacios facilitaran la innovacidn artistica y fortaleceran la inte-
raccidn entre musicos de diversos contextos culturales y territoriales en articulacion
con los entes territoriales y agentes del sector musical.

6. Ecos sonoros: didlogos rural-urbano a través de la creacidén y produccion musical

Impulsar procesos de didlogo entre lo rural y lo urbano mediante proyectos de crea-
cidon y produccion musical que, ademas de generar productos musicales de calidad,
incorporen estrategias de difusidon y comercializacién con un enfoque de economias
populares del territorio. Esta iniciativa promovera la circulacidon equitativa de la
musica y el fortalecimiento de las expresiones locales en el mercado musical.
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Componente 3: Circulacion

La circulacién es un pilar fundamental para el fortalecimiento del ecosistema musical
en Colombia, ya que permite la movilidad y visibilizacidon de las musicas y los musicos
en distintos escenarios locales, nacionales e internacionales. Este componente busca
consolidar redes de colaboracidn, potenciar festivales y mercados musicales, e integrar
a los artistas en diversos circuitos culturales, facilitando el acceso a oportunidades de
difusiéon y profesionalizacion.

Las acciones particulares de este componente son:

1. Dinamizacidn de espacios para la circulacion musical

Promover la circulacién musical en espacios convencionales y no convencionales,

fortaleciendo procesos asociativos y colaborativos entre artistas, gestores y esce-

narios. Esta iniciativa articulara esfuerzos con el cNa y la Red Nacional de Teatros y

Escenarios Publicos y Patrimoniales, el programa Salas Concertadas, Espacios Vivos

y otras estrategias articuladas con los entes territoriales, con el fin de activar y dina-

mizar espacios urbanos y rurales con vocacion de programacidén musical en vivo. Se

busca integrar estos espacios a redes existentes y fomentar el didlogo con la insti-

tucionalidad, promoviendo mayor acceso y participacion de los artistas en diversos

escenarios. Asimismo, se propone expandir la nocién tradicional de escenario, incor-

porando espacios culturales como museos, bibliotecas, archivos y otras infraestruc- 62
turas que permitan integrar la musica con las memorias y saberes de la comunidad 63
en estos espacios no convencionales de circulacién musical.

2. Territorios Sonoros: turismo cultural y musicas regionales

Consolidar Territorios Sonoros de Colombia como un proyecto de alcance nacio-

nal que articule la circulacién musical con el turismo cultural y comunitario. Esta
estrategia fortalecera festivales, procesos de luteria y experiencias de formacién de
publicos, promoviendo la valoracién y difusidn de las musicas regionales. También
se integrara con la implementacién de los “territorios creativos, bioculturales y de
los saberes”, definidos en el Plan Nacional de Cultura como instrumentos clave de
gestion territorial que reconocen las expresiones culturales como eje del desarrollo
local. A través del reconocimiento de la diversidad musical del pais, se busca poten-
ciar la economia cultural y el desarrollo sostenible de los territorios.

3. Estrategia integral de circulaciéon musical

Estructurar una estrategia nacional de circulacién musical en el marco del Sistema
Nacional de Circulacién de las Culturas, las Artes y los Saberes, de acuerdo con los
lineamientos del articulo 189 de la Ley 2294 de 2023. Esta estrategia proyectara la
movilidad de musicos, obras, productos y servicios en contextos locales, regionales,
nacionales e internacionales, consolidando mecanismos para su visibilizacién y partici-
pacion en circuitos culturales diversos.



4. Fomento de redes y circulacion colectiva

Impulsar la creacidon y fortalecimiento de redes de las practicas musicales atendiendo su diversi-

dad de formatos, para promover estrategias de gestion colectiva de la programacion y circulacién,

y fomentar la articulacidn entre agentes del sector musical en diferentes territorios. A través de
encuentros, circuitos colaborativos y plataformas de intercambio, se facilitara la movilidad de artistas,
agrupaciones y proyectos, optimizando recursos y fortaleciendo economias a escala. Esta estrategia
contribuird a descentralizar la circulacién musical, ampliando las oportunidades en ciudades interme-
dias y municipios.

Componente 4: Memoria, investigacion y documentacion

Preservar y fortalecer la memoria musical del pais es fundamental para promover el acceso a y la apro-
piacion de sus tradiciones, repertorios y expresiones sonoras. Este componente promueve la recopila-
cidn, investigacion y difusidn del patrimonio sonoro colombiano, articulando el conocimiento académico

con los saberes comunitarios y ancestrales.

Las acciones particulares de este componente son:

1.

Nodos regionales de investigacidén y documentacion musical

Fortalecer la investigacidon y documentaciéon musical mediante la creacién de nodos regionales, articu-
lados con universidades, centros de documentacidn y organizaciones sectoriales. Estos nodos serdn
asesorados por instituciones académicas de cada regién y facilitaran la recopilaciéon, preservaciény
difusion del patrimonio musical local. Se busca generar un ecosistema sélido de conocimiento que
contribuya al reconocimiento y apropiacion de las diversas tradiciones musicales del pais.

. Red Nacional de Nodos de Investigacién y Documentacién Musical

Consolidar una Red Nacional de Nodos de Investigacidon y Documentaciéon Musical que garantice la
circulacién e intercambio de experiencias, servicios y productos entre los diferentes actores del sector.
A través de esta red se promovera la articulacién entre investigadores, portadores de saberes y ges-
tores culturales, facilitando el acceso a informacidn relevante sobre la diversidad musical del pais y su
desarrollo a lo largo del tiempo.

. Formacioén y actualizacidn en investigacion musical

Disefiar e implementar programas de formacién y actualizacién para investigadores musicales y docu-
mentadores, con cobertura nacional y enfoque diferencial. Estos programas, en modalidades presen-
ciales y virtuales, estaran dirigidos a fortalecer capacidades en metodologias de investigacion, gestion
de archivos sonoros, estrategias de divulgacién y produccién editorial. Se busca ampliar la participa-
cién de investigadores de distintos contextos y contribuir a la profesionalizacién del sector.

Percusidn tradicional chocoana.
Foto: Jeison Riascos / EL Murcy.
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4. Fortalecimiento de la investigacion en comunidades

étnicas y rurales

Asesorar la creacidn y consolidacién de grupos de
investigacion en comunidades étnicas, ambitos rura-
les y espacios comunitarios, integrando sus cono-
cimientos con redes académicas y de cooperacién
nacional e internacional. Se priorizara la documenta-
cién y salvaguardia de practicas musicales tradicio-
nales, reconociendo la importancia de estos saberes
en la construccién de la memoria y el patrimonio cul-
tural del pais.

. Estrategia de memoria y documentacion del patri-
monio musical

Disenar e implementar una estrategia integral para
la memoria y documentacién del patrimonio musical
colombiano a partir del proyecto editorial del Grupo
de Musica de la Direccién de Artes. Esta iniciativa
fortalecera la recopilacion, preservacion y divulga-
cidn de los saberes musicales a través de publicacio-
nes impresas, digitales y multimedia.

Como parte de esta estrategia, se impulsara la publi-
cacion y distribucion de materiales pedagdgicos
(como guias de iniciacidon musical) y la produccién de
contenidos web que visibilicen la diversidad musical
del pais. También se fomentara la creacién de pro-
ducciones sonoras, audiovisuales y digitales que res-
caten y difundan expresiones musicales tradicionales
y contemporaneas. Ademas, se publicaran estudios y
memorias sobre el sector musical y el patrimonio
sonoro, junto con documentos de lineamientos en
politicas publicas, contribuyendo asi al fortaleci-
miento del sector musical en Colombia.

Para potenciar su impacto, esta accién buscara arti-
cularse con entidades territoriales, con el sello edi-
torial MiCASa y la revista GACETA del Ministerio de
las Culturas, las Artes y los Saberes, asi como con
el Centro de Documentacién Musical (com) y el plan
Vamos a Hacer Memoria de la Biblioteca Nacional
de Colombia, y con otros aliados académicos y cul-
turales del sector musical y cultural. Todo esto con
el fin de consolidar un ecosistema de produccién y

divulgacidn que fortalezca la memoria musical de
Colombia como parte integral de las identidades cul-
turales en todos los territorios.

. Fortalecimiento de los procesos de luteria tradicio-

nal en comunidades étnicas

Fomentar la fabricacidén de instrumentos musicales
tradicionales en las regiones, por las propias comuni-
dades, como una alternativa sostenible y sustentable.
Esta accién promueve procesos de investigacién-crea-

cién realizados in situ por los propios actores, res-
petando las formas organizativas, los saberes y las
practicas culturales de cada comunidad. Se funda-
menta en el didlogo intergeneracional, el intercambio
de saberes y el uso de materias primas del territo-
rio en talleres arraigados en los usos y costumbres
locales. Su propdsito es fortalecer la autonomia cul-
tural, preservar los conocimientos ancestrales y acti-
var rutas econdmicas propias que generen mercados
locales alrededor de la musica como patrimonio vivo.

Componente 5: Informaciony comunicacion

El acceso a informacion clara, actualizada y estruc-
turada es fundamental para la toma de decisio-
nes informadas y la formulacién de politicas que
respondan a las dindmicas del sector musical en
Colombia. Este componente busca fortalecer la
recopilacidn, sistematizacion y difusién de datos
clave sobre el ecosistema musical, facilitando su
acceso por parte de gestores culturales, investiga-
dores, instituciones y la ciudadania en general.

Las acciones particulares de este componente son:

1. Actualizacidon del Sistema de Informacion Musical (siMus)

Realizar una actualizacién del siMus en los mddulos y
componentes que permitan responder a las necesida-
des de informacién del sector musical. Esta actualiza-
cién contemplara el disefio de una aplicacién mévil y
centralizara las acciones de los componentes del pnMmc,
y se realizara siguiendo las orientaciones del Grupo de
Tecnologia y Sistemas de Informacién del Ministerio
de las Culturas. La actualizacidn facilitara el acceso
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a los datos mas recientes sobre politicas, actores y
dinamicas del campo musical en el pais.

. Red nacional de informacién y divulgacién musical

Establecer una red nacional de informacion y divul-
gacion musical que tenga afinidad con el siMus y en
articulacidn con los entes departamentales. Esta red
permitira la recopilacidn, sistematizacion y difusién
de informacidn sobre el sector musical en los depar-
tamentos, promoviendo su acceso y visibilidad den-
tro de una red nacional organizada.

. Sistema de medicién con enfoque poblacional, terri-
torial y de género

Disenar un sistema de medicidn que incorpore crite-
rios poblacionales, territoriales y de género para eva-
Luar la implementacion de acciones de politica con
enfoque diferencial. Este sistema, que sera

de consulta en el siMus, permitira recopilar, anali-

zar y difundir datos sobre el acceso, participacién e
impacto de las iniciativas en diversos sectores de

la musica, proporcionando informacion precisa

para la toma de decisiones y el ajuste de estrategias.
Se promoverad la articulacion con entidades aca-
démicas y culturales para fortalecer la generaciéon
de conocimiento y la visibilizacion de las brechas y
oportunidades en el ecosistema musical.

. Estrategia digital de divulgacién musical

Implementar una estrategia digital nacional para

la divulgacién de la musica en cada departamento,
aprovechando plataformas digitales, redes sociales
y medios audiovisuales. Se impulsara la creacion
de contenidos multimedia que permitan fortale-
cer la circulacién y reconocimiento de las practicas
musicales locales, facilitando la interaccion entre
artistas, gestores culturales y audiencias a nivel
nacional e internacional.

5. Fomento de medios y espacios de comunicaciéon

especializados en musica

Apoyar la creacidn, fortalecimiento y sostenibilidad
de espacios de divulgacién musical en radio, prensa,
televisidn y plataformas digitales, con especial énfa-
sis en medios comunitarios y ciudadanos. Se promo-
vera el desarrollo de pddcast, videodocumentales,
blogs, revistas especializadas y otros formatos de
comunicacion que reflejen la diversidad musical

del pais. Ademas, se incentivara la participacion de
musicos, investigadores y comunidades en la pro-
duccién de contenidos, promoviendo un enfoque plu-
ral, descentralizado y accesible para la circulacion
del conocimiento musical y el reconocimiento de las
practicas sonoras en distintos territorios.

. Observatorio de tecnologias emergentes y derechos

digitales en la musica

Crear un observatorio nacional que analice el impacto
de las tecnologias emergentes (como la inteligencia
artificial, el big data, las plataformas de streaming y
los algoritmos de recomendacion) en el ecosistema 66
musical. Este observatorio recopilara informacién 67
sobre las transformaciones en las practicas de crea-
cion, produccidn, distribucién y consumo musical, asi
como sobre los desafios éticos, legales y culturales
que implican. Tendra como objetivo central monito-
rear las transformaciones en las practicas de creacion,
produccidn, distribucidn, circulacién y consumo musi-
cal, ademas de identificar los desafios éticos, legales,
econdmicos y culturales asociados al entorno digi-
tal. Se priorizara el estudio de los efectos de estas
tecnologias sobre los derechos de autor,

la proteccion del patrimonio musical, el uso de
obras protegidas en entornos digitales y los mode-
los actuales de remuneracidn, especialmente en
plataformas de streaming. El observatorio estara
articulado con instituciones académicas, expertos
en tecnologia, organizaciones gremiales, sindi-
catos, cooperativas y de gestién colectiva, plata-
formas digitales y otros agentes del ecosistema
musical. Sus hallazgos seran insumo para el disefio
de politicas publicas actualizadas y pertinentes.



Componente 6: Dotacion e infraestructura

El acceso a instrumentos musicales, equipos técni-
cos y espacios adecuados es fundamental para la
formacidn, la creacidn y la circulacién de la musica
en todo el pais.

Las acciones particulares de este componente son:

1. Centros Piloto de Desarrollo Musical

Disefar e implementar un modelo de Centros Piloto
de Desarrollo Musical como espacios estratégicos
para la coordinacidn y dinamizacion de los procesos
musicales en cada territorio. Estos centros funciona-
réan como nodos de articulacion de los componentes
del pnme, fortaleciendo la gestidn, formacién y difu-
sidn de las practicas musicales locales. La accidn se
plantea a nivel regional y departamental en articula-
cién con entidades territoriales, la empresa privada y
el sector musical. En estos centros se buscara gene-
rar las condiciones de infraestructura y dotacién acor-
des con las necesidades y posibilidades en

cada territorio.

2. Dotacidn de instrumentos musicales para la for-
macion en escuelas de musica y otros procesos de
practica musical colectiva

Favorecer el desarrollo musical mediante la dotacidn
de instrumentos musicales y de equipos técnicos
atendiendo a los criterios y necesidades territoria-
les propias de los espacios de formacién, como las
escuelas de musica y otros espacios pertinentes de
las practicas musicales colectivas, en articulacion
con las entidades departamentales y municipales.
También busca construir mecanismos de segui-
miento al cuidado y mantenimiento de estas dotacio-
nes mediante talleres y actividades pedagdgicas.

3. Mecanismos de financiamiento para la infraestruc-

tura musical

Establecer, a través del pnmc, rutas de articulacion
entre el Ministerio de las Culturas, las Artes y los
Saberes y la banca publica y privada para facilitar el
acceso del sector musical a créditos blandos, bene-
ficios en tasas de interés y otros mecanismos de
financiacidn. Estos recursos estaran orientados a la
creacion, adecuacién y dotacion de equipamientos
musicales, escuelas de musica, escenarios de artes
vivas y otros espacios dedicados a la actividad musi-
cal en los territorios, con criterios diferenciales seguin
la capacidad econdmica de cada region.

. Infraestructuras musicales-culturales para la vida

Establecer, a través del pnmc, rutas de gestidn entre
el Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes,
las entidades territoriales, el sector privado y agen-
tes del sector musical para implementar infraestruc-
turas musicales-culturales accesibles y adaptadas a
las condiciones bioculturales de cada region. Estas
infraestructuras se proyectaran como espacios inte-
gradores que respeten y potencien las capacidades
sociales, organizativas y econémicas locales, promo-
viendo su sostenibilidad y pertinencia en el desarro-
llo musical y cultural del pais.

. Dotacién de equipos de grabaciony

producciéon musical

Implementar un programa de dotacién de equipos
de grabacién y produccién, incluyendo tecnolo-
gia para estudios itinerantes, en articulacién con
los recursos y desarrollos departamentales y de
agentes del sector musical, que permita fortale-
cer la producciéon musical en diversos formatos,
ampliando las posibilidades de registro, distribu-
cion y profesionalizacidn de los musicos en

sus territorios.

Ejecutante de flauta

de millo. Grupo Gilbert
Martinez. vi Congreso
Nacional de Musica, 2023.
Foto: Alvaro Hoyos.
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Eje 3: Gobernanza musical e
integracion cultural
e intersectorial

Este eje promueve el fortalecimiento de los meca-
nismos de organizacion, participacion y articulacion
del sector musical con y desde el Estado, fomen-
tando su integracion con otros ambitos estratégicos
como la educacién, la tecnologia, la economia y el
desarrollo territorial. Su propdsito es consolidar una
gobernanza efectiva que favorezca la sostenibilidad
cultural de la musica en el pais, dignifique los oficios
musicales y potencie la muisica como un motor de
transformacion social y econdmica.

El eje se alinea con el campo 3 del Plan Nacional de

Cultura, “Gobernanza y sostenibilidad cultural”, que

resalta la importancia de la participacidon de

la sociedad civil, el Estado y el mercado en la

definicidon de estrategias que permitan resolver
problematicas, superar desafios y consolidar 70
modelos de gestidn sostenibles para el sector 1
cultural. En este sentido, fortalecer la gobernanza

del sector musical implica no solo su reconocimiento

dentro de la agenda publica, sino la creacién de

condiciones para la estabilidad laboral de sus

actores, la consolidacion de mercados justos y

la promocién de modelos organizativos eficaces

que permitan la autonomia y el desarrollo del

ecosistema musical.

Este eje parte de la premisa de que la musica, ade-
mas de ser una expresion artistica y cultural fun-
damental, es un sector productivo que requiere
condiciones estructurales adecuadas para su desa-
rrollo y sostenibilidad. Asi, el fortalecimiento de la
gobernanza y la integracién intersectorial no solo
contribuyen a la profesionalizacidn y estabilidad
de los actores del sector musical, también generan
un impacto positivo en la transformacion social, la
construccidn de paz y la reduccién de desigualdades
en los territorios.



Para lograr estos objetivos, el eje se estructura en los dos siguientes
componentes fundamentales.

Componente 1: Participacion ciudadana,
intersectorialidad y articulacion territorial

El fortalecimiento del sector musical en Colombia requiere un enfo-
que participativo y articulado, en el que los diferentes actores —artis-
tas, gestores, comunidades, organizaciones, instituciones y entidades
gubernamentales— contribuyan activamente en la construccion de
politicas y estrategias que respondan a las necesidades y potenciali-
dades de cada territorio.

Este componente promueve la participacién incidente del sector
musical en todo el ciclo de las politicas publicas, asegurando espa-
cios de didlogo y concertacidn que permitan la toma de decisio-

nes colectivas y el disefo de acciones estratégicas. A través de la
consolidacién de Comités Departamentales de Mdusica, de la for-
mulacién, ejecucién y evaluacidon de Planes Departamentales de
Desarrollo Musical, se establecen mecanismos que favorecen la
representacion sectorial y la planificacion diferencial de las inversio-
nes y proyectos culturales.

Asimismo, se impulsan asociaciones departamentales de artistas,
mercados artisticos regionales, redes surgidas de las diferentes prac-
ticas y agentes del sector musical como plataformas para el forta-
lecimiento organizativo, la promocién de circuitos de circulacidon y la
sostenibilidad de las practicas musicales en los territorios. La articu-
lacion intersectorial con @mbitos como la educacidn, la economia, la
proteccidén ambiental y la tecnologia es un factor clave para ampliar
el impacto de la musica en el desarrollo social y productivo del pais.

Finalmente, este enfoque se consolida con la implementacién de
coordinaciones mixtas entre el Estado y la sociedad civil, asegurando
la corresponsabilidad en la gestidn de los procesos artisticos y cultu-
rales, y propiciando que las decisiones sean representativas, inclusi-
vas y sostenibles.

Las acciones particulares de este componente son:

1. Sistema de participacidn incidente en politicas publicas para el
sector musical

Establecer un mecanismo de participacién del sector musical en
todas las fases del ciclo de las politicas publicas (formulacion,
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implementacion y evaluacidn) en articulacion con entidades regionales,
departamentales y municipales. Este sistema contemplara el reconoci-
miento econdmico y politico de la labor de lideres, representantes o ges-
tores del sector en cada departamento, asegurando su incidencia efectiva
en la toma de decisiones y la ejecucidn de estrategias que fortalezcan la
gestion musical en los territorios.

. Planes de Desarrollo Musical en todos los departamentos

Implementar Planes Departamentales de Desarrollo Musical como estra-
tegias diferenciadas y ajustadas a las realidades territoriales. Estos planes,
construidos por la institucionalidad publica departamental y municipal, con-
sejeros del sistema de cultura y agentes del sector acompanados desde

el pnmc, definirdn prioridades de inversion y accion politica, orientando los
recursos hacia el fortalecimiento de la formacién, la produccién, la circula-
cién y la sostenibilidad de la musica en cada regién.

. Comités Departamentales de Mdsica para la
concertacién y gestidn sectorial

Consolidar Comités Departamentales de Musica con participacién de las
secretarias, institutos y direcciones de cultura departamental, Consejos
Departamentales de Musica, representantes de mesas participativas del
sector y el pnmc. Estos comités promoveran el dialogo, la concertacion y el
agenciamiento de agendas prioritarias, asegurando la construccion colectiva
y la implementacidn efectiva de los Planes Departamentales de Musica. )

12
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. Asociaciones departamentales de artistas, redes
y mercados artisticos regionales

Fomentar la creacion y consolidacion de asociaciones y redes departamen-
tales de artistas que impulsen la organizacion y representacion del sector en
cada territorio. Paralelamente, se busca fortalecer los mercados vy circuitos
artisticos regionales como plataformas para la promocién, comercializacidn
y sostenibilidad de las expresiones musicales locales, facilitando su cone-
xidén con circuitos nacionales e internacionales.

. Coordinaciones mixtas para la gestién de procesos
artisticos en clave interdisciplinar

Disefar e implementar modelos de coordinacién mixta entre el Estado, la
sociedad civil y el sector musical para la gestidn de procesos artisticos musi-
cales e interdisciplinares. Estos espacios favoreceran la articulacion efectiva
entre el sector publico y los actores del sector musical y artistico, optimi-
zando recursos, promoviendo la autogestién y fortaleciendo la capacidad
organizativa del sector en los territorios.



6. Mesa intersectorial para el reconocimiento de dere-
chos laborales, educativos y de participacion del
sector musical

Crear una mesa intersectorial permanente entre

el PNMc, el Ministerio del Trabajo, el Ministerio de
Educacién y el Ministerio del Interior, con el fin de
desarrollar estrategias conjuntas que reconozcan y
fortalezcan los derechos laborales, educativos y de
participacion del sector musical. Esta instancia facili-
tard la creacidn de rutas de inclusidn laboral, el reco-
nocimiento de saberes y trayectorias formativas, asi
como mecanismos de participacion efectiva de agen-
tes musicales en procesos institucionales y de gober-
nanza cultural.

7. Laboratorios interdisciplinares para el cruce de
saberes y practicas artisticas

Disenar y desarrollar laboratorios interdisciplina-
res que promuevan el encuentro entre la musica y
otras formas de expresion artistica y cultural, desde
una perspectiva no eurocéntrica y con énfasis en
miradas construidas desde los contextos latinoa-
mericanos y caribefios. Estos espacios permitiran

el didlogo entre priacticas tradicionales, popula-

res, urbanas y experimentales, integrando saberes
comunitarios, tecnologias propias y lenguajes hibri-
dos. La estrategia fomentara la creacidn colectiva, la
investigacion-creacién y la circulacidén de experien-
cias artisticas que desafien los limites disciplinares,
reconociendo la diversidad de expresiones cultura-
les presentes en los territorios.

Componente 2: Sostenibilidad, condiciones
laborales y economias de la misica

La consolidacién de un ecosistema musical sos-
tenible requiere promover condiciones laborales
dignas, fortalecer la estabilidad econdmica del sec-
tor y fomentar formas de transaccién de bienes y
servicios musicales equitativos. Este componente
impulsa estrategias para la profesionalizacion de
los oficios musicales, el acceso a la seguridad social,
la creacién y fortalecimiento de mercados cultu-
rales-musicales regionales y la estructuracion de
mecanismos que dignifiquen el trabajo de musicos,
gestores, productores, managers y/o representantes,
lutieres y demads actores del sector.

Desde el reconocimiento formal de los saberes
musicales hasta la consolidacion de tarifas justas y
oportunidades de emprendimiento, estas acciones
buscan equilibrar la oferta y demanda del mercado,
mejorar las condiciones de contratacién y promo-
ver una industria musical mas auténoma. A través
de la articulacion entre el Estado y la sociedad civil,
y particularmente con la empresa privada, se forta-
leceran procesos de produccién, comercializacion y
circulacion musical, favoreciendo que la musica no
solo sea un medio de expresion, sino también una
actividad viable y sostenible para quienes la creany
la gestionan.

Las acciones particulares de este componente son:

1. Estructuracion profesional de los oficios y saberes
musicales

Desarrollar un trabajo conjunto con el Ministerio de
Educacion Nacional que permita la certificacion for-
mal de los saberes y oficios musicales de acuerdo con
las necesidades actuales. Esta iniciativa propiciara el
reconocimiento profesional de musicos, gestores, pro-
ductores y lutieres, fortaleciendo su acceso a oportu-
nidades de formacidn, empleo y ejercicio especializado
dentro del ecosistema musical.
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2. Incorporacidn de artistas-musicos en programas de 5.

seguridad social

Implementar una estrategia articulada entre la
Direccidn de Poblaciones, la Direccidon de Fomento
Regional y la Direccidn de Artes de MinCulturas, en
coordinacion con el Ministerio de Salud, para promo-
ver la inclusion de artistas-musicos en los programas
de seguridad social, como Beneficios Econémicos
Periddicos (Bers) y Trayectorias del Programa Nacional
de Estimulos. Esta accién buscara socializar, divulgar
y facilitar el acceso a estos programas, especialmente
para adultos mayores que han dedicado su vida a la
creacion y gestién musical en contextos urbanos y
rurales de todos los departamentos, promoviendo el
reconocimiento y la dignificacion de sus trayectorias
artisticas a través de mecanismos de proteccion social.

3. Semillero nacional de proyectos, organizaciones y

empresas del sector musical 6.

Crear un semillero nacional de proyectos, organiza-
ciones y empresas musicales, abarcando tanto con-
textos rurales como urbanos. Esta iniciativa contara
con el acompafiamiento de proyectos, organizacio-
nes y empresas musicales consolidadas en el pais,
gue brindaran asesoria y orientacion estratégica para
fortalecer la gestidn, sostenibilidad y proyeccion de
emprendimientos musicales en los territorios.

4. Construccidn de criterios de regulacion de tarifas
para oficios del sector musical

En articulacién con los diferentes agentes del sector
musical, construir criterios de regulacién de tarifas de
referencia para la valoracién econdmica de los dife-
rentes oficios del sector, favoreciendo condiciones
justas de contratacidn y remuneracion para musicos,
gestores, técnicos, lutieres y otros actores del ecosis-
tema musical.

Creacidn y fortalecimiento de mercados regionales
de musica

Impulsar la creacidn y el fortalecimiento de mercados
regionales de musica, tanto para la circulacidon en vivo
como en soportes digitales, promoviendo el acceso a
circuitos comerciales y contribuyendo a la sostenibi-
lidad econdmica del sector musical en los territorios.
Esta accidn incluird apoyo a mercados ya existen-
tes, reconociendo su trayectoria y aportes en la ges-
tidn y desarrollo de oportunidades para los agentes
del sector. Asimismo, se promovera la articulacion
con festivales como escenarios clave para la circula-
ciéon musical, la conexidn con agentes de mercado a
nivel local, nacional e internacional y la expansion de
audiencias. Para su implementacidn, se fomentara la
financiacidn por parte de entidades estatales y la par-
ticipacién del sector privado.

Fortalecimiento del oficio de la luteria

Implementar una estrategia integral para la forma-
cién y produccidn en luteria, asegurando el acceso

a conocimientos técnicos y recursos que permitan

la fabricacién, mantenimiento y reparacién de ins-
trumentos musicales en cada territorio, de acuerdo
con las ldgicas y procesos propios de cada familia de
instrumentos.

4
5

. Alianza para la transferencia tecnoldgica y la pro-

duccidn de instrumentos en Colombia

Establecer una alianza entre el Estado y el sec-

tor empresarial, tanto nacional como internacional,
para realizar transferencia tecnoldgica e instalar
capacidad de fabricacién de instrumentos de viento
en Colombia. Esta estrategia permitira el desarrollo
de una industria local de produccién instrumental,
reduciendo costos de adquisicion y fortaleciendo la
autonomia del sector musical.






Esquema de seguimiento
y evaluacion

Para dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos del Plan Nacional
de Musica para la Convivencia (PNMc) y su impacto en el sector musical,
se establecerd un proceso continuo de recoleccién y analisis de infor-
macion que permita detectar avances, retos y oportunidades de mejora.
Este proceso contara con la participacion del Ministerio de las Culturas,
el Consejo Nacional de Musica, entidades territoriales, mesas sectoriales
o territoriales de musica, o diversos mecanismos de participacion que
segun la necesidad se configuren, y beneficiarios del Plan.

Los principales criterios seran:
e Transparencia y rendicidn de cuentas, asegurando condiciones para el
acceso a la informacion.
e Participacidn del sector musical en la toma de decisiones. 16
mn

e Equidad en la distribucidén de recursos y oportunidades.

¢ Flexibilidad y adaptacién segun las necesidades del sector.

Se utilizaran metodologias como la evaluacién por indicadores de ges-
tion, impacto y resultados, ademas del analisis cuantitativo y cualita-
tivo de las acciones implementadas.

Acciones clave del seguimiento y evaluaciéon
1. Monitoreo semestral: revision del cumplimiento de metas parciales en

cada programa.

2. Evaluacion anual: anélisis de indicadores, identificacidon de logros y
ajustes estratégicos.

3. Evaluacidon de impacto quinquenal: medicion del efecto del Plan en la
sostenibilidad del sector musical.

4. Socializacidon de resultados con el sector musical y la ciudadania, pro-
moviendo su participacidn en los ajustes y mejoras del Plan.

Este sistema permitiré consolidar una politica publica mas eficiente,
justa y alineada con las necesidades del sector musical en todo el pais.
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diversidad sonora de Colombia
a huella viva de sus pueblos,

erritorios y memorias. Este
Plan Nacional de Mdsica para la
Convivencia 2025-2035, “Huellas y
apuestas de la diversidad sonora”,
reconoce la musica como un derecho
cultural, una expresiéon de lo comun
y una fuerza transformadora para
el cuidado de la vida, la equidad,
la diversidad y la paz. Desde las
musicas tradicionales, urbanas,
académicas y comunitarias, hasta los
oficios que las sostienen, este Plan
reafirma el papel de la musica en la
construccion de vinculos, sentidos
compartidos y formas dignas de
habitar los territorios.

EL PNMC 2025-2035 propone una
politica musical articulada al Plan
Nacional de Cultura 2024-2038 que
rompe con visiones sectorizadas y
promueve enfoques interseccionales,
bioculturales, territoriales y de
gobernanza participativa. Se proyecta
como una hoja de ruta que permita
fortalecer los derechos culturales y
consolidar un ecosistema musical
diverso, sostenible e incluyente, para
qgue la musica siga siendo tambor, raiz,
puente y horizonte en los caminos de
la vida en comun.

L. MEE
; CA
Culturas Sa
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